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Tecnologia de inteligencia
artificial de Huawei: proteccién
de las selvas tropicales

A las selvas tropicales se las denomina “los pulmones de la Tierra”, ya
que son de gran ayuda para disminuir el calentamiento global. En Costa
Rica, un grupo de biblogos y protectores de las selvas tropicales ya no
trabajan solos: usan la tecnologia de inteligencia artificial (IA) de Huawei
para facilitar las tareas de proteccion. Este es el modo en que ayudamos a
todos a beneficiarse de la tecnologfa y construir un mundo completamente
conectado e inteligente.




Restablecimiento rapido
de las comunicaciones en Albania

En enero de 2010, Albania se vio afectada por una tormenta de nieve
inusualmente intensa que interrumpid las comunicaciones. Poco después de
la nevada, un temporal de lluvias inundé casi un tercio del pafs. Cuando
nos dirigiamos hacia las regiones afectadas, nos abrimos camino con
palas y debimos remolcar o empujar nuestros vehiculos para que pudieran
seguir. Incluso debimos utilizar un helicoptero para entregar equipos.
Finalmente, logramos restablecer rapidamente las comunicaciones en las

regiones afectadas.



Los héroes se forjan, no nacen.

Durante la Segunda Guerra Mundial, el famoso aeroplano IL-2 se
mantuvo volando incluso después de ser alcanzado por los proyectiles
anti- aéreos y por proyectiles antiaéreos y el fuego de las ametralladoras
de otros aviones. Aunque muy dafiado, finalmente regresé a casa.
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Entrevista de Ren Zhengfei con
Yahoo Finance

17 de julio de 2019, Shenzhen, China




Entrevista de Ren Zhengfei con Yahoo Finance I

Akiko Fujita, periodista de Yahoo Finance: Muchas
gracias por acompaiiarnos hoy. Quiero empezar
haciendo referencia a este magnifico espacio en el
que estamos. Ayer tuvimos la oportunidad de visitar
el campus de Huawei en Dongguan y vimos muchas
aldeas de estilo europeo. Me parece muy curioso.
Huawei es una de las principales empresas tecnolégicas
de China, ademas de una de las compaiiias bandera
del pais. ¢A qué se debe que la estética sea europea?

Ren: El disefio de nuestros edificios salié a concurso y
fue realizado por estudios de arquitectura reconocidos
a nivel mundial. Nikken Sekkei, una firma de Japon,
gand el concurso para el disefio de nuestro campus
de Dongguan. El arquitecto ided una suerte de museo
de arquitectura que reuniera las edificaciones mas
bellas del mundo, por lo que disefi¢ el campus de esta
manera y gano el concurso. Nikken Sekkei también
consiguiod la licitacion para la construccion de nuestro
Centro Ji Jia, mientras que empresas griegas, rusas y
chinas participaron en la licitacion para el disefio de la
decoracion interior. Sus esfuerzos conjuntos han hecho
del campus lo que es hoy. Como ve, la decisién la

tomaron los arquitectos, y no Huawei.

Akiko Fujita: ;Podria esto leerse como un simbolo
sobre cdmo Europa ha dominado la historia y como

China podria ser la fuerza dominante del futuro?
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Entrevista de Ren Zhengfei con Yahoo Finance I

Ren: No. Se trata Unicamente de una cuestion estética.
El arquitecto propuso este disefio y nuestros consultores
de Shanghai decidieron aceptarlo. Se invité a una
serie de expertos para que participaran en la votacion.
En realidad, Huawei no tenia voz ni voto acerca del
diseflo arquitecténico. Los expertos consideraron que
era bonito y nosotros lo aceptamos. Cuando terminé
la construccion, a todo el mundo le gusto, por lo que
sentimos que habiamos logrado el objetivo de crear un
campus hermoso. En fin, el arquitecto fue el principal
responsable de la toma de decisiones. No hay ningun
simbolismo especial detras.

Akiko Fujita: Hablemos de las conversaciones entre
Estados Unidos y China, celebradas hace unas semanas
en el marco de la Cumbre del G20, durante la cual
se reunieron el Presidente Trump y el Presidente Xi.
Uno de los puntos de la reunion fue la aprobacion de
licencias para que los proveedores estadounidenses
pudieran volver a vender sus productos a Huawei.
;Qué envios se han reanudado desde entonces?

Ren: Creo que no estabamos preparados del todo para
la Entity ListEntity List, por lo que al principio sufrimos
ciertas presiones. Sin embargo, después de resolver los
problemas internos, nos dimos cuenta de que, en lo
que respecta a nuestros principales productos, somos
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totalmente capaces de valernos por nosotros mismos
para sobrevivir sin la fabricacion y ni el suministro de
EE.UU. Sin embargo, ciertos productos no esenciales
precisan componentes estadounidenses, por o que
prescindimos de algunos de ellos para reducir la presion.
Mas de 80.000 técnicos estan trabajando duro para
arreglar otros "agujeros" en este "avion acribillado a

balazos", y hemos visto muy buenos resultados.

Las declaraciones de Trump en la Cumbre del G20
no han tenido un impacto sustancial en Huawei. Sus
comentarios daban a entender que EE.UU. ha dejado
de atacar a Huawei injustificadamente. Cuando nos
incluyeron en la Entity List, hasta el McDonald's
de México dejo de vendernos. Esto parece indicar
que no tenian una idea clara de qué productos no
eran importantes ni si el suministro a Huawei podia
continuar en ese momento. Las palabras de Trump
han ayudado a muchas pequefias y medianas
empresas en Estados Unidos, ya que la reanudacion del
suministro ha incrementado sus ventas. Por supuesto,
sus observaciones también permitieron reanudar la
produccion de una pequefia proporcion de nuestros
productos. En general, siempre que EE.UU. nos muestre
su cara amable, sequiremos comprandole componentes.
Creemos que el mundo debe colaborar en ultima

instancia para lograr el éxito compartido.
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Akiko Fujita: Acaba de mencionar que algunas pymes
han reanudado los envios. ;Puede decirnos qué
empresas especificas lo han hecho?

Ren: No tengo tan claros los detalles. Creo que se
ha reanudado el suministro de la mayoria de los
componentes menos criticos. Esto es algo bueno, que
puede ayudar a algunas empresas estadounidenses
a mejorar su negocio. Pero Estados Unidos no ha
adoptado ninguna decisién sobre el suministro de
componentes clave. Calculo que necesitan unas
dos semanas mas. Si ellos no toman la decisién, la

tomaremos nosotros.

Akiko Fujita: El Departamento de Comercio de
EE.UU. ha dicho que concedera licencias para que se
puedan suministrar a Huawei los componentes de
mayor disponibilidad en el mercado, pero no aquellos
elementos que puedan afectar a la seguridad nacional.
Me pregunto si no hay demasiada confusion en
EE.UU. sobre qué puede poner en riesgo la seguridad
nacional. Desde su punto de vista, scuales serian estos
componentes que no se deberian vender a Huawei?

Ren: No hay ningin componente especifico que pueda
amenazar la seguridad nacional de Estados Unidos. El
5G solo es una herramienta que sirve para que las redes

operen mas rapido, por lo que es bueno para el mundo.
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El 5G no es una bomba atémica. ;Cémo ha podido

convertirse en una "amenaza"?

No tenemos ninguna red en EE.UU. ni planeamos
vender alli nuestros productos de 5G, por lo que no
podemos representar una amenaza para el pais. Creo
que Estados Unidos esta siendo demasiado aprehensivo.
Todos los paises deben cooperar para lograr el éxito
compartido. Estados Unidos es el pals mas poderoso
del mundo en materia tecnoldgica y cientifica, y deberia
confiar mas en sus capacidades para abordar los

problemas en el terreno de la seguridad cibernética.

Akiko Fujita: Le he oido decir recientemente que
EE.UU. les esta ayudando mucho al ponerles delante
todas estas dificultades, puesto que los estan
empujando a ser mas autonomos. Si este es el caso,
équé perspectivas tiene la cooperacion futura entre
Huawei y sus actuales socios estadounidenses, como
Intel, Qualcomm o Micron?

Ren: Si el Gobierno de los Estados Unidos permite
que sus empresas nos suministren componentes,
seguiremos comprandoles, incluso en aquellas areas
para las que hemos desarrollado alternativas propias. Asi
hemos venido haciéndolo. El aflo pasado compramos
50 millones de chips a la marca Qualcomm, aunque

teniamos nuestra propia cartera completa. Asi, aunque
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podemos vivir sin Qualcomm, seguimos comprometidos

a trabajar con ellos.

Intel es un proveedor de servidores X86. Nosotros
tenemos los servidores TaiShan, alimentados por nuestro
propio procesador Kunpeng, y vamos a redoblar los
esfuerzos para lograr que nuestros productos sean
aun mejores. Si Intel puede seguir suministrandonos
componentes para que mantengamos nuestra posicion
de liderazgo, se los compraremos en grandes cantidades.
Esperamos que los servidores X86 de Intel puedan
lograr una enorme cuota de mercado en el sector de la
comunicacion de datos. Nuestro objetivo es obtener una
pequefia porcion del mercado y no queremos excluir a
Intel. Mientras Estados Unidos mantenga una actitud
abierta hacia Huawei, seguiremos comprando cantidades
ingentes de componentes estadounidenses, incluso
en aquellos ambitos en los que hemos desarrollado

nuestras propias alternativas.

Nuestro departamento de adquisiciones tiene
como principio no abastecerse de un solo proveedor,
sino de dos o tres al mismo tiempo. Cuando solo hay
un proveedor para un determinado componente,
investigamos y desarrollamos nuestras propias
soluciones, para que puedan servir de respaldo. El hecho
de adquirir capacidades en ciertas areas no significa

gue vayamos a evitar a nuestros socios estadounidenses.
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Seguiremos recibiendo a las empresas tecnoldgicas
estadounidenses con los brazos abiertos. No vamos a

cambiar nuestra postura al respecto.

Akiko Fujita: Huawei debe estar en estos momentos a
la expectativa, mientras las empresas estadounidenses
esperan las licencias necesarias para poder venderles.
¢Cuanto tiempo pueden aguantar sin componentes
estadounidenses?

Ren: No creo que nos encontremos a la expectativa.
En lugar de eso, estamos haciendo todo lo posible para
garantizar la continuidad del suministro. Desde que se
anuncié la prohibicion, no hemos sufrido interrupciéon en
los envios ni un solo dia. Si las empresas estadounidenses
dejaran de suministrarnos componentes del todo,
nuestra produccion no se detendria ni un Unico dia,
sino que incluso la aumentariamos. Nos enfrentamos
a ciertas dificultades porque debemos cambiar las
versiones de nuestros productos y, para ello, necesitamos
mas personal. En lo que va de aflo hemos contratado
a mas de 6.000 empleados nuevos, con el objetivo de
optimizar o reemplazar las versiones existentes. Durante
este proceso, todos los equipos —incluidos investigacion
y desarrollo, marketing y ventas, y logistica— deben
buscar nuevas formas de presentar los productos, lo que
implica una plantilla mas amplia y costosa.

08



Entrevista de Ren Zhengfei con Yahoo Finance I

No existe ningun riesgo letal que amenace la
supervivencia de Huawei. Cuanto mas avanzado es un
producto, a menos riesgos nos enfrentamos. Ademas,
contamos con nuestro propio plan B. Asi por ejemplo,
en el sector del 5G, Huawei es el Unico proveedor
de muchos de los chips de vanguardia. Los chips
Opticos de Huawei son los mas avanzados del mundo.
Podemos vivir sin proveedores estadounidenses en
muchas areas, aungue no es lo que buscamos. Nuestro
deseo es trabajar con nuestros socios estadounidenses
para asumir juntos la responsabilidad de construir la
sociedad de la informacion. Huawei no es ambiciosa; no
gueremos dominar el mundo, sino trabajar con nuestros

socios para construir la sociedad de la informacion.

Si Huawei fuera ambiciosa, dominariamos los
mercados mas rentables. ;Por qué estamos trabajando
en Africa, en regiones remotas del Himalaya y en los
desiertos? Lo hacemos para servir a la humanidad. El

interés comercial no es nuestro Unico objetivo.

Akiko Fuijita: Entonces, cuando dice que ha contratado
personal adicional para trabajar duro y seguir
avanzando, jtiene esto que ver con la idea de ser
cada vez mas autosuficientes? ;Cual es su objetivo de
produccién para productos y componentes propios en
el futuro?
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Ren: Tenemos que depender del resto del mundo,
porque nadie tendra éxito por su propia cuenta en la
sociedad de la informacion. Hemos de apoyarnos en
todos, y esto incluye a EE.UU., por lo que esperamos
que adopten una actitud mas abierta. Los funcionarios
del Gobierno estadounidense no conocen bien a
Huawei. Si vinieran a visitarnos, sus percepciones serian
otras. Se rumorea que luchamos por sobrevivir, pero lo
cierto es que quien venga a vernos podra constatar que
hay mucha gente que come en nuestros comedores
todos los dias, muestra de que todo funciona como de
costumbre.

Abogamos por la apertura, y no tenemos intencion
de trabajar solos ni de aislarnos de los demas. Incluso si
desarrollaramos todos los componentes que necesitamos
por nuestra cuenta, seguirlamos comprando a otros, de
forma que la mitad de nuestros componentes serian
de fabricacion propia y la otra mitad ajena. Jamas
buscaremos convertirnos en el Unico proveedor de
ciertos componentes expulsando a los demas fabricantes
del mercado. Cuando dejen de suministrarnos,
recurriremos a nuestros propios componentes; cuando
se reanude el suministro, compraremos mas a otros.
Buscamos la flexibilidad en el suministro, no trabajar
solos ni aislarnos del resto. Deseamos que el mundo
sea mas abierto, pero antes que nada hemos de ser
lo bastante fuertes para lograr sobrevivir si los demas
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no se abren a nosotros. Si no fuera asi, no estariamos
manteniendo esta entrevista hoy aqui. El hecho de que
tengamos esta conversacion es buena muestra de que
somos lo suficientemente fuertes como para sobrevivir,
y seguiremos siéndolo. Si viene dentro de tres anos, vera
gque seguimos Vvivos y hasta es posible que tengamos

mas edificios nuevos en el campus.

Akiko Fujita: Me gustaria enlazar con algo que acaba
de mencionar. Dice que si EE.UU. visitara Huawei,
la conoceria mejor. ;Por qué no invita Huawei a la
administracion estadounidense a venir a verles?

Ren: Las autoridades estadounidenses siempre son
bienvenidas. Algunos politicos estadounidenses han
pasado por delante sin entrar; también ha habido
quienes han preferido esperar fuera, mientras otro grupo
conversaba con nosotros. No podemos hacer nada al
respecto. Les sugeriria que cambiaran el tinte de los

cristales de sus gafas para aceptar la realidad.

La industria y los circulos académicos estadounidenses
nos conocen mejor que sus politicos. Recomendaria a
estos Ultimos que escucharan mas a los primeros, para
asi corregir las percepciones erréneas que tienen sobre

NOSOtros.

Akiko Fujita: ;Ha enviado alguna invitacion a la
administracion estadounidense? ;Extenderia la mano

a senadores y funcionarios estadounidenses que
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viajen a China y les diria “vengan a echar un vistazo
y podremos mostrarles que no somos como ustedes

imaginan”?

Ren: Muchos senadores y miembros de la Camara
de Representantes han venido a vernos. Entre ellos
figura Rick Perry, gobernador de Texas, a la cabeza
de una delegacion de una decena de senadores
republicanos con los que me reuni e intercambié puntos
de vista. Muchos estadounidenses nos han visitado,
pero no parece que nadie esté dispuesto a interceder
por nosotros. Espero que mas gente nos entienda e
interceda por nosotros.

Akiko Fujita: ;Se ha reunido con legisladores
estadounidenses?

Ren: No recuerdo sus nombres, pero muchos senadores
y miembros de la Cadmara de Representantes nos han

visitado.

Akiko Fujita: De acuerdo. Me gustaria hablar del quid
de la cuestion. ;Por qué cree que Estados Unidos ha
dicho que las medidas adoptadas contra Huawei
ataien a la seguridad nacional? Empresas americanas
como Cisco, T-Mobile y Motorola han acusado a
Huawei de robar secretos comerciales y se han

presentado ante los tribunales con documentacion que
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respalda dichas acusaciones. ;Por qué deberian esas
empresas o el Gobierno de los EE.UU. confiar ahora en
ustedes?

Ren: Las nuevas tecnologias son muy complicadas.
Aunque Estados Unidos tiene grandes fortalezas,
no ha desarrollado todas las tecnologias, por lo que
ha decidido acosarnos centrandose en una serie de
cuestiones insignificantes. Seguimos confiando en las
resoluciones de los tribunales estadounidenses, que
ya han dictado sentencias sobre algunas de nuestras
demandas y han adoptado la decision correcta en

nombre del Gobierno de Estados Unidos.

Estamos muy por delante de las empresas
estadounidenses en términos de nuevas tecnologias.
Huawei ha obtenido mas de 11.500 patentes concedidas
por el Gobierno de Estados Unidos y tiene mas de
90.000 patentes que sustentan la creacion de la sociedad
de la informacién. Estados Unidos deberia tener mas
en cuenta las contribuciones de Huawei a la sociedad,
en lugar de buscar defectos en nuestras debilidades,
pues de esta forma, nuestra colaboracion con ellos seria

mucho mejor.

Akiko Fujita: Supongo que lo que estoy tratando
de decir es que, visto desde el punto de vista
estadounidense, ha habido gran niumero de litigios
contra Huawei y multitud de empresas que han
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lanzado acusaciones en su contra. ;Puede entender
de dénde viene la desconfianza del lado americano?
Independientemente de que pueda o no estar de
acuerdo, ;puede entender, en virtud de lo ocurrido
en los ultimos diez afos, por qué existe tanta
desconfianza hacia Huawei en EE.UU.?

Ren: Se debe a que Huawei esta muy por delante de
otras empresas de la competencia. Los Estados Unidos
se han acostumbrado a ser los primeros del mundo
y les cuesta aceptar que haya alguien mejor. Por eso

mantienen esa actitud.

Akiko Fujita: Una ultima observacion sobre este
tema: Las acusaciones no tienen nada que ver con el
momento actual, en el que son lideres en 5G, sino en
el hecho de que han llegado hasta aqui robando a
otras compaiiias estadounidenses.

Ren: Huawei ha respetado y se ha opuesto al robo
de propiedad intelectual desde el dia de su fundacion,
puesto que también nosotros hemos sido victimas de
estos robos. Ninguno de los litigios ante tribunales de los
EE.UU. ha hallado que Huawei robara con intenciones

maliciosas propiedad intelectual ajena.

Los éxitos obtenidos se sustentan en nuestros propios
esfuerzos. Nuestra inversion en 1+D ocupa el quinto
lugar en todo el mundo y no cotizamos en bolsa. No

tenemos los problemas que Estados Unidos imagina.
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Akiko Fujita: Medios de comunicacion han dado a
entender recientemente que Futurewei, organismo de
I+D de Huawei, tiene previstos importantes despidos.
¢Cual es el futuro de la presencia de Huawei en EE.UU.?

Ren: En primer lugar, Futurewei es una empresa
estadounidense. Segun las regulaciones de la Entity
List estadounidense, no puede compartir con Huawei
ninguno de sus resultados de +D. Los empleados de
Futurewei tampoco puede mantener contacto alguno
con empleados de Huawei. Todo esto dificulta la gestion
de la empresa y la colaboracion. Ahora hemos de
esperar a la interpretacion de la Entity ListEntity List por
parte de Estados Unidos, o a que eliminen a Huawei de
dicha lista.

Estados Unidos cuenta con la tecnologia y la ciencia
mas avanzadas del mundo. Si desea trabajar con
nosotros, aumentaremos la inversion en empresas
tecnologicas. En 2018, antes de que Huawei fuera
incluida en la Entity ListEntity List, invertimos 500
millones de dolares en Futurewei. Nuestra intencion
era invertir otros 600 millones de dolares en 2019, pero
ahora no podemos realizar mas inversiones, puesto que
no nos permiten entrar en contacto ni comunicarnos
con los empleados de Futurewei. ;Cual sera el siguiente
paso? Dependera de lo que nos indique el Gobierno
estadounidense.
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Akiko Fujita: Solo para confirmar: ;Quiere esto decir
que se estan realizando despidos en Futurewei, y
que su centro de I+D en EE.UU. ha suspendido las
actividades como consecuencia de la inclusién de
Huawei en la Entity List?

Ren: Asi es. No podemos ponernos en contacto con los
empleados de Futurewei ni decirles qué deben hacer.

¢Coémo pueden hacer su trabajo en estas condiciones?

Akiko Fujita: Déjeme preguntarle por otra cuestion
reiterada en su narrativa. Sé que le han sacado el tema
en multitud de ocasiones, pero me gustaria hablar de
su pasado militar como ingeniero del Ejército Popular
de Liberaciéon. Me consta que usted resta importancia a
esa experiencia, pero lo cierto es que la administracion
estadounidense, que ha decidido incluirles en la Entity
List, saca el tema a colacion continuamente. ;Hasta
donde cree que tiene que llegar para convencer a
Washington de que no existe relacion entre Huawei y
el Ejército chino? Me pregunto si ha pensado qué mas
pueden hacer usted o Huawei para desmentir del todo
esa informacion.

Ren: En primer lugar, nunca he crefdo que deba
convencer a la administracion estadounidense de cudl
es mi identidad. Mi Unico objetivo es sobrevivir; esto es

de por si una victoria. En el futuro, tampoco intentaré
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aclararle quién soy al Gobierno estadounidense. Soy un
hombre limpio y no creo que sea necesario que nadie

compruebe si es asi 0 no.

En las empresas estadounidenses trabajan multitud
de veteranos. ;Podemos afirmar, en ese caso, que tales
empresas cuentan con el respaldo del Ejército de los
EE.UU.? En mi opinion, EE.UU. deberia intentar ponerse
en nuestro lugar. Desde 1970, mas de 50 millones de
soldados han abandonado el Ejército en China, y todos
ellos necesitan trabajar y ganarse la vida. Que una
persona haya sido militar no implica que su empresa
guarde relacion alguna con el Ejército. Ademas, yo solo

era un miembro de bajo rango en el Ejército.

Nunca he querido intentar convencer a EE.UU. de
quién soy, ni lo haré en el futuro. No me importa lo que
piensen de mi. Lo que nos importa es lograr la victoria
en los mercados. No se puede confiar en otros para
pelear y ganar en el mercado. No creo en ningun dios.
Creo que solo podemos confiar en nosotros mismos, y

en nadie mas.

Akiko Fujita: Hay otro tema sobre el que ha dado
en el pasado diferentes respuestas. Cuando le han
preguntado si estaria dispuesto a atender una llamada
telefénica del presidente Trump, usted ha contestado
cosas como ";por qué iba a llamame?", "tiene otras
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cosas mas importantes que hacer” o "no hablamos
el mismo idioma". Sin embargo, en otra entrevista
reciente, también le he oido decir que si, que esta
dispuesto a atender tal llamada. ;Cual es su actitud en
estos momentos? ;Si lo llamara mainana, hablaria con

el presidente? Es posible que hasta se llevaran bien.

Ren: Podria ser. Mi familia afirma que parecemos tener
personalidades similares y que ambos somos un tanto

arbitrarios.

Estamos en contacto con el Gobierno de EE.UU,,
por ejemplo, a través de sus tribunales de Distrito
en Nueva York y en el estado de Texas. El Gobierno
estadounidense también puede comunicarse con
nosotros a través de nuestros abogados, de modo
que no hace falta que su insigne presidente haga una
llamada. Ademas, la comunicacion telefénica no siempre
es lo suficientemente clara. Toda comunicacion puede

canalizarse a través de nuestros abogados.

Akiko Fujita: Les guste o no, lo cierto es que el
presidente Trump ha conseguido que Huawei sea
incluida en las negociaciones comerciales entre
China y Estados Unidos. Hemos podido ver que se
han producido algunos cambios desde la ultima
cumbre del G20, y ciertos medios han informado de
que el Gobierno chino ha pedido a EE.UU. que rebaje
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las presiones contra su empresa, como parte de las
concesiones que deberia hacer Washington. ;Esta
dispuesto a adoptar ese papel? Si el Gobierno chino le
pidiera que participara en las conversaciones, ;estaria
dispuesto a hacerlo?

Ren: En primer lugar, Estados Unidos ha interpuesto
una demanda en nuestra contra, en lugar de intentar
negociar. Estados Unidos es un Estado de derecho, y
las cuestiones relacionadas con el derecho deben ser
resueltas en los tribunales. Espero que los casos en
cuestion se resuelvan rapidamente. Los procedimientos
son demasiado largos y lentos. Confio en que nuestros
problemas con EE.UU. se solucionen pronto por la via
juridica. Los abogados tienen ahora la palabra y las

pruebas deberan salir a la luz.

En segundo lugar, apenas vendemos nada en EE.UU,,
por lo que el comercio entre China y EE.UU. no nos
atafie. Tampoco vamos a pedir al Gobierno chino que

negocie en nuestro nombre.

Trump pretende utilizar a Huawei como moneda
de cambio. Si participdramos en las negociaciones, el
Gobierno chino tendria que hacer otras concesiones
por nosotros. ;Por qué iba China a hacer concesiones
en beneficio de Huawei? Hay quienes afirman que
el Gobierno chino podria ceder en algo a cambio de
Huawei, pero lo cierto es que no hemos cometido
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ningln crimen y no necesitamos que nos salven.
Ademas, las negociaciones no nos servirian de nada. La
Camara de Representantes de EE.UU. ha aprobado una
propuesta por la cual no se podria eliminar a Huawei
de la Entity List durante al menos cinco afos. ;Cree que

podemos esperar cinco afos? Imposible.

Akiko Fujita: Me gustaria hablar del futuro de los
negocios de Huawei. Estan presentes en 170 paises
y me consta que, aparte de China, Europa ha sido
un mercado de gran crecimiento. Sin embargo, en
la actualidad tienen muchos vientos en contra por
las presiones de Washington. Como usted mismo
ha sefialado, sus perspectivas en Estados Unidos
son practicamente nulas. Australia les ha prohibido,
Japoén se ha sumado y en Europa las opiniones estan
divididas. ;Dénde podran seguir creciendo en los
préximos aios?

Ren: En primer lugar, Huawei ha puesto el foco en sus
clientes durante mas de 30 afos. Nuestra prioridad ha
sido crear valor para nuestros clientes, cuyos intereses
siempre anteponemos. Durante este tiempo, nos hemos
ganado la confianza de la mayoria de ellos, que han
seguido firmando contratos con nosotros, a pesar de
todas las presiones de Estados Unidos. Esto pone de

manifiesto la confianza que depositan en nosotros.
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Huawei sigue creciendo. Todo esto servira para a
demostrar que nuestros clientes no estan rompiendo su

relacién con nosotros.

En segundo lugar, Huawei es lider mundial en
5G y en muchas otras areas, por lo que tenemos
plena confianza en que nuestros clientes seguiran
comprandonos. La direccion y el ritmo desarrollo
no han cambiado. Tendremos que hacer algunos
ajustes temporales en los préximos dos afios, ya que
actualizaremos las versiones de muchos de nuestros
equipos y esto llevara cierto tiempo. Durante este
periodo de transicion, es posible que el crecimiento
se desacelere, aunque por lo que hemos visto,
dicha desaceleracion no sera significativa. Seguimos
avanzando en la direccion que nos hemos marcado y

que se mantiene inalterable.

Akiko Fujita: ;Qué quiere decir cuando afirma que
necesita tiempo para cambiar las versiones?

Ren: Le pondré un ejemplo. Si una empresa se niega
a vendernos un componente determinado, tendremos
que reemplazarlo con uno de los nuestros. Es decir, esa
version debera ser reemplazada, lo que llevara cierto
tiempo. Durante este periodo de transicion, sufriremos
algunas presiones en términos de capacidad y volumen
de produccion, que podrian resultar en una disminucion
del crecimiento para los proximos dos afos. No
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obstante, pasados dos o tres aflos experimentaremos

una fuerte recuperacion.

Akiko Fuijita: El sistema operativo es uno de los grandes
desafios a los que se enfrentan. Recientemente ha
hecho menciéon a un sistema operativo alternativo,
desarrollado por Huawei de manera independiente y
que no necesariamente estaria destinado a teléfonos
inteligentes. ;Tiene un plan B para el supuesto de que
no puedan emplear Android?

Ren: En primer lugar, me gustaria decir unas palabras
sobre nuestro sistema operativo Hongmeng. Se trata
de un sistema operativo desarrollado para adaptarse
a escenarios futuros, como el internet de las cosas, la
inteligencia artificial, el control industrial o la conduccién
auténoma. La latencia de este sistema es inferior 5
milisegundos y a veces puede quedar por debajo incluso
del milisegundo.

Nuestra intencion es utilizar este sistema operativo
en las aplicaciones del internet de las cosas, como los
relojes inteligentes, los televisores inteligentes y los
vehiculos conectados. Por el momento, no obstante,
no tenemos previsto utilizarlo en teléfonos inteligentes.
Huawei tiene un acuerdo con Google, cuyo trabajo y
éxitos respetamos. Solo vamos a desarrollar nuestro

propio sistema operativo para teléfonos moviles
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inteligentes cuando Android deje de ser una opcion,
cuestion que, por ahora, no entra en nuestros planes.
El internet de las cosas forma en realidad parte de la
industria de la inteligencia artificial, que sera enorme
en un futuro préximo. El 5G sera Unicamente una

herramienta de apoyo para esto.

Akiko Fujita: Se diria que da por hecho que Google
obtendra una exencion del Gobierno estadounidense
para poder seguir suministrandoles el sistema Android.

¢Esta en contacto con los ejecutivos de Google?

Ren: No, no me he reunido con ejecutivos de Google,
pero creo que nuestras dos empresas estan trabajando
duro para resolver este problema. Nosotros estamos
trabajando para desarrollar un sistema operativo
alternativo, mientras Google mantiene contactos con
el Gobierno de Estados Unidos. Espero que nuestros

esfuerzos logren resultados positivos.

Akiko Fuijita: ;Cudles son sus ambiciones en el ambito
del 5G? ;Necesitan modificar sus expectativas como
resultado de estos vientos en contra de los que
hablamos?

Ren: No, no hemos modificado nuestros objetivos
en materia de 5G. Este aflo despacharemos 600.000

estaciones de 5G, que el aflo proximo seran alrededor
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de 1,5 millones. Nuestros negocios de 5G no se veran
afectados de ninguna manera por la prohibicion de los
Estados Unidos. Ninguno de nuestros componentes
5G se vera afectado. Hemos desarrollado todos los

componentes de alta gama que necesitamos.

Akiko Fujita: ;Quiere decir con esto que puede seguir
fabricando las estaciones base y los routers sin ningtin

componente estadounidense?

Ren: Asi es. Segun nuestras estimaciones, los ingresos
de la linea de negocio de conexiones de red caeran un
2% como resultado de la prohibicion, mientras que la
linea de consumo sufrira una caida algo mayor. Por
supuesto, estas reducciones se produciran en relacion
con los objetivos para este afo, que fijamos a principios
de 2019; los ingresos por ventas seran en todo caso

superiores a los del aflo pasado.

Akiko Fujita: Permitame aclarar este punto. ;Habla de
una disminucion del 2% en los equipos de 5G o en los

teléfonos inteligentes? ;A cuales se refiere?

Ren: Esta disminucion afectara a algunas partes menos
importantes de nuestro negocio. La parte de 5G no se
verd afectada. De hecho, experimentard un crecimiento

sustancial.

Akiko Fuijita: ;Cree que tal vez necesiten recortar algin

area de su actual cartera de negocios? Le he oido
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mencionar en muchas ocasiones que tal vez necesiten

soltar lastre en algunos de sus negocios secundarios.

Ren: En primer lugar, no nos planteamos recortar
ningun area, sino productos concretos en cada area.
En segundo lugar, al principio teniamos muchos
productos. Hoy en dia, utilizamos productos nuevos para
reemplazar y eliminar muchos mas antiguos. En general,
la prohibicion de Estados Unidos no ha tenido ninguin
impacto en la continuidad de nuestra produccion ni en
el servicio avanzado que ofrecemos a nuestros clientes.
Si Estados Unidos se vuelve mas abierto y colaborativo,
Huawei se desarrollara mas rapido y sera capaz de

contribuir mas a la humanidad.

Akiko Fuijita: Mencioné usted que tal vez prescindan de

algunos productos. ;A qué se refiere?

Ren: Me referia a productos obsoletos y de gama
baja. Tenemos muchos de este tipo. Hemos revisado
nuestra cartera de productos. Ahora un producto
nuevo puede reemplazar a decenas de otros obsoletos.
Cuando hayamos reemplazado los mas antiguos,
solo proporcionaremos a nuestros clientes piezas de

repuestos para los obsoletos.

Akiko Fujita: Quiero preguntarle sobre un asunto

que, creo, es un tanto personal para usted. Se trata
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de su hija, detenida en diciembre del aio pasado.
Usted, como padre, la ha visto pasar por este proceso
legal desde hace varios meses. En estos momentos se
encuentra en Canad3, controlada las 24 horas del diay
con un dispositivo de vigilancia en el tobillo. ;Como ve

usted, como padre, lo que esta pasando en Canada?

Ren: En primer lugar, confiamos en la justicia y estamos
convencidos de que, por la via legal, el caso sera tratado
en base a los hechos y las pruebas. Las emociones no
sirven para resolver nada; esta es una cuestion que debe
ser resuelta judicialmente. Aunque el procedimiento
tarde un tiempo relativamente largo, hemos de esperar.

No hay otra alternativa mejor.
Akiko Fuijita: ¢Habla con ella a menudo?

Ren: A veces, cuando la llamo, me cuenta que esta
comiendo un caldero, o preparando ravioles chinos o
tallarines. Dice que ha estado muy ocupada con temas
de trabajo durante décadas, por lo que rara vez ha
tenido la oportunidad de relajarse como en los ultimos

meses.

Akiko Fujita: ;Como encara todas estas incertidumbres?
¢Qué consejo le ha dado usted a su hija desde su

posicion de padre?

Ren: La Unica solucion es sequir la via legal. Una

cuestion internacional tan importante no se puede
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resolver mediante el esfuerzo individual. Creemos que la
ley es justa, imparcial, abierta y transparente, y nuestra
defensa esta basada en hechos y pruebas.

Akiko Fuijita: ;Qué esperanza tiene de que el caso sea

resuelto y de que su hija no sea extraditada a EE.UU.?

Ren: No solo no deberia ser extraditada a EE.UU,, sino que
tendria que ser liberada y absuelta de todos los cargos. Es
completamente inocente y fue un error arrestarla. Pero

tenemos que esperar al veredicto del tribunal.

Akiko Fujita: Me gustaria cambiar de tema y hablar de
la situacion en China. En los ultimos afios hemos visto
un gran crecimiento de la industria tecnolégica aqui en
China, con nombres como Alibaba, Baidu y, claro est3,
también Huawei. Pese a ese éxito, sin embargo, hay
voces escépticas que afirman que todas estas marcas
prosperaron porque no tenian competencia, ya que a
las compaiiias occidentales no les estaba permitido
operar aqui sin una empresa de capital conjunto.
¢Cree que es el momento de abrir los mercados y
hacer frente a la competencia de Google o Facebook,
de forma que puedan afirmar: “Competimos con los

mejores y nos hacemos valer”?

Ren: Mantenemos unas relaciones excelentes

con Google, Facebook, y muchas otras empresas
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tecnoldgicas, con las que crecemos juntos en todo el
mundo. Personalmente, me gustaria ver un mercado
mas abierto, pero esto lo deciden los gobiernos. Asi por
ejemplo, el Gobierno de Estados Unidos tiene el derecho
soberano de cerrar sus puertas a Huawei. Nosotros
intentamos persuadir a la administracion estadounidense
para que sea mas abierta y menos conservadora, pero
la decision todavia esta en sus manos. Lo mismo ocurre
aqui, y también ustedes pueden tratar de persuadir al

Gobierno chino.

Akiko Fujita: Empresas chinas como Huawei se
enfrentan a cierto recelo del exterior, donde se afirma
que si han logrado desarrollarse hasta este punto
es por no haber tenido competencia. ;No deberia el
Gobierno chino cambiar la politica actual y abrirse a la
competencia de compaiiias occidentales, lo cual seria
beneficioso para las propias empresas chinas de ciencia

y tecnologia?

Ren: Se equivoca. Huawei se ha enfrentado desde sus
comienzos a una competencia feroz. En la década de
los 80, todos los equipos de telecomunicaciones que
se usaban en China eran suministrados por fabricantes
extranjeros. Estamos hablando en su mayoria de ocho
empresas procedentes de siete paises: las japonesas NEC

y Fujitsu, la estadounidense Lucent, la francesa Alcatel,
la canadiense Nortel, la belga BTM, la alemana Siemens
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y la sueca Ericsson. Crecimos entre las pequefas grietas
que dejaban estos gigantes occidentales. ;Como
puede decir que no experimentamos una competencia
abierta? Algo similar ha ocurrido en el mercado de las
telecomunicaciones empresariales, que estaba dominada
por Cisco y en el que empezamos de cero. Sin embargo,
este afio hemos superado a Cisco y lo hemos logrado
no porque Cisco haya cedido, sino porque nosotros nos
hemos hecho mas fuertes por nuestros propios medios,
emergiendo sobre los demas en condiciones de plena
competencia. Nunca nos han protegido y no esperamos

gue nadie nos proteja en el futuro.

Akiko Fujita: Ayer, tuvimos la oportunidad de recorrer
el campus y hablar con algunos de sus empleados.
Una de las conversaciones que mantuvimos me llamoé
especialmente la atencién. Fue con un investigador, que
me dijo lo siguiente: "Mira, vine a trabajar a Huawei por
su compromiso con la tecnologia de vanguardia, pero
me preocupa que la tecnologia que estoy desarrollando
aqui pueda ser malinterpretada como una amenaza
a la seguridad nacional”. Este investigador siente
también el peso de las presiones estadounidenses.
¢Como se comunica con sus empleados para
hacerles llegar los mensajes y que sigan trabajando y
avanzando en las actuales circunstancias?
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Ren: Lo cierto es que nuestros empleados han ganado
en confianza. Si dicho empleado hace esa lectura es
porgue considera que su trabajo es muy avanzado
y tiene un nivel muy elevado. Tal vez sus palabras
demuestren que se siente orgulloso, aunque se
haya expresado en unos términos diferentes. Creo
que su orgullo es encomiable. Estados Unidos nos
ve cOomo una amenaza por la Unica razon de que
somos demasiado avanzados. Por supuesto, esta es mi
interpretacion personal, pues no conozco a la persona de

la que me habla.

En Huawei somos muy abiertos; permitimos todas
las ideas y todas las voces. Huawei cuenta con un foro
en linea llamado Comunidad Xinsheng, en el que mucha
gente me critica. El Equipo Azul de Huawei, contrincante
en el juego de guerra interno de la empresa, publicé en
una ocasion un articulo titulado Los Diez Pecados de
Ren Zhengfei. Decia “diez pecados”, no “diez errores”.
Nuestra respuesta fue pedir a toda la compafila que
estudiara el articulo. No tenemos miedo a los errores;
los corregimos y progresamos. En Huawei somos

abiertos y libres.

Lo mismo ocurre con su presencia aqui. Pueden
ustedes entrevistar a quien quieran en nuestro campus.
Pueden entrevistar a la gente que esta en los comedores

y pedirles que les ensefien los apartamentos de los
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empleados. Si abren la puerta con su llave, demostraran
gue son auténticos empleados de Huawei; si no, se tratara
de empleados falsos. Cuando los entrevisten, obtendran

ustedes una gran cantidad de informacion fidedigna.

Me gustaria que hablaran con todos nuestros
empleados. La empresa permite que los empleados
cometan algunos errores al comunicarse con los medios
de comunicacion. Basta con que el 60% de lo que
digan sea correcto. Y con “correcto” quiero decir que
se corresponda con lo que piensan de verdad. En estos
momentos, el 70% de la cobertura que los medios
internacionales hacen sobre Huawei es negativa. El
30% restante parece ser neutral. Estos ultimos medios
no nos ven a través de un prisma positivo, pero al
menos son amables. Incluso si el 40% de lo que dicen
nuestros empleados esta equivocado, mientras sigan
expresandose ayudaran a que la informacion negativa
de los medios pase a ser neutral. De modo que se
trata de algo bueno. No importa que cometan algunos
errores. Les animamos a que hablen de sus experiencias

y digan lo que piensan de verdad.

Krystal Hu, periodista de Yahoo Finance: Parece que
Huawei ha estado haciendo preparativos para afrontar
las presiones del Gobierno de los EE.UU. y que, en
cierta medida, usted habia previsto la tension entre
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las dos mayores economias del planeta. ;Cree que
la situacion por la que atraviesan en este momento

durara mucho tiempo? ;Cual es su valoracion?

Ren: En realidad, no estamos preparandonos para
hacer frente a las presiones estadounidenses, sino
para mantener la continuidad y la estabilidad de toda
la industria. Queremos asegurarnos de que ninguno
de los componentes proviene de un Unico proveedor;
de lo contrario, un incendio o algun otro desastre
podria hacernos colapsar. Es por esto que nos estamos
protegiendo con ciertas medidas que en ningun caso
estaban destinadas a hacer frente a los Estados Unidos.

A pesar de los ataques de EE.UU., nuestra postura no
es hostil. Al contrario, creemos que debemos aprender
de las empresas tecnoldgicas estadounidenses y
mantener con ellas unas relaciones amistosas. En estos
momentos, EE.UU. no nos esta tratando de manera
amistosa, pero lo aceptamos. Estados Unidos tiene
fuertes mecanismos de autocorreccion, y volvera pronto
al buen camino. Nosotros seguiremos manteniendo una

actitud afable con ellos.

No tenemos nada que ver con las fricciones
comerciales entre Estados Unidos y China. No he
estudiado personalmente estas cuestiones. Solo presto
atencion a las ultimas tecnologias estadounidenses, no

a su politica ni a ninguna otra cosa, ni me importan
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mucho los conflictos que pueda tener. Me importa
centrar nuestros esfuerzos en la investigacion y
solucionar los problemas de los clientes. Gracias a
ello hemos logrado ganarnos el reconocimiento de
nuestros clientes. En ocasiones, Estados Unidos nos
presiona mucho, pero lo cierto es que nuestros clientes
siguen apostando por nosotros y comprando nuestros
productos, lo que pone de manifiesto que confian en

NOSOLros.

En lo que respecta a cuanto tiempo durara el conflicto
entre China y EE.UU,, creo que todo dependera del nivel
de entendimiento mutuo entre los dos paises. Si ambas
partes pueden entenderse y alcanzar un compromiso, el
problema se puede resolver con facilidad. Si uno de ellos
intenta poner al otro en desventaja, la actual situacion

continuara durante mucho tiempo.

Podemos tolerar un marco internacional desfavorable.
Nuestras operaciones internas no se han visto
afectadas por los notables cambios externos. Durante
los ultimos 30 afos, hemos pasado por guerras,
epidemias, colapsos econémicos, crisis financieras y
muchas otras dificultades. El mundo esta plagado de
desequilibrios. En mi opinion, todos estos desafios
nos ponen a prueba y ahora nos enfrentamos a la
mayor prueba hasta la fecha. ;Sobreviviremos? Estoy

convencido de que asi sera.
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Mantendremos una relacion de amistad con EE.UU.
No vamos a detestarles porgue algunos de sus politicos
nos estén atacando. Estados Unidos es un gran pais que
ha pasado de ser una tierra baldia a un lugar desarrollado
en solo 200 afios, lo que constituye un gran éxito. Espero
que China también contribuya al mundo. El progreso
de la humanidad no serd un juego de todo o nada. Si el
alimento escasea, la solucidon no es pescar todos los peces
del mar, sino criarlos de manera sostenible. La inteligencia
artificial lograra elevar los niveles de riqueza, y no al
contrario. Ningun pals recurrird a la guerra por falta de
alimento o por una distribucion desigual de la riqueza, y
las posibilidades de que se produzca un conflicto armado
seran menos. La gente sera cada vez mas reacia a pelearse
por un plato de comida. Esa es, al menos, una lucha en la

que no quiero entrar.

Akiko Fujita: ¢;Cual ha sido el impacto material de
la inclusion de Huawei en la llamada Entity List
estadounidense? Usted mismo ha hablado de un
impacto valorado en 30.000 millones de délares. ;La
cifra sigue siendo esta?

Ren: Creo que la Entity List nos ha venido bien, y no
al contrario. Nuestros empleados se habian vuelto
indolentes. Hacian oidos sordos cuando llevabamos
a cabo actividades de formacion y muchos se habian
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acomodado en zonas de confort. Ganaban suficiente
dinero, compraban marcas caras y dejaron de estar
comprometidos con su trabajo. La Entity List ha creado
una sensacion de crisis en los empleados y ha impreso

un nuevo impetu en toda la compafiia.

Esta situacion nos ha brindado la oportunidad de
recolocar a algunos gerentes de bajo rendimiento
y reemplazarlos por empleados mas jévenes y
sobresalientes, con lo que hemos ganado en vitalidad.
En este sentido, la Entity List no es negativa, sino algo

positivo, pues ha servido para motivar al equipo.

Por supuesto, prefeririamos que Huawei fuera
eliminada de la Entity List. Pero si esto no sucede, no
sucumbiremos. Hay quienes afirman que se podria
sacar a Huawei de la lista en cinco afos, pero ¢hara
realmente falta sacarla cuando pase todo ese tiempo?
Lo dudo. Estados Unidos ha acordado una demora
de 90 dias, pero lo cierto es que esta situacién no
nos ayuda en absoluto. La Entity List prohibia en
un principio que se nos vendieran muchas piezas
de repuesto y componentes. Con la demora de 90
dias, las prohibiciones se ampliaran y abarcaran a
instituciones académicas, organismos de estandarizacion
y universidades. Debemos prepararnos bien. Si la
prohibicién se retrasa cinco afios, los ataques en nuestra
contra podrian ser muchos mas. A pesar de todo esto,
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no odiamos a los Estados Unidos. Antes éramos como
ovejas que pacian y engordaban tranquilamente en los
pastos. Ahora que Estados Unidos nos acosa como un
lobo, hemos de echarnos a correr. Esto nos ayudara a
perder peso y ser mas competitivos.

Akiko Fujita: En cualquier caso, me gustaria obtener
una cifra. ;Sigue ascendiendo el impacto material a
30.000 millones de doélares?

Ren: El informe anual serd publicado al término del afio y
a finales de julio anunciaremos los resultados empresariales
de la primera mitad del afio En el primer semestre del
ejercicio, registramos un rapido crecimiento durante
cuatro meses. Tras la prohibicion del 16 de mayo,
seguimos creciendo gracias a la inercia acumulada,
por lo que los resultados del primer semestre seran
muy buenos. Veremos impacto real en la segunda
mitad del afio. Publicaremos el informe financiero de
2019 en el primer trimestre del préximo afo. Creo
que los resultados seran bastante buenos.

Krystal Hu: Muchas compaiias tecnolégicas
estadounidenses, como Amazon y Microsoft, trabajan
directamente con el Gobierno y con el Ejército
estadounidenses y firman contratos con este ultimo.
¢Por qué Huawei es tan sensible y reacio a trabajar con
el Gobierno y con el Ejército chinos?
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Ren: En primer lugar, la naturaleza de nuestro trabajo
difiere por completo del de las fuerzas armadas.
Desarrollamos productos de telecomunicaciones para
uso civil, no para uso militar, y por eso no colaboramos
con el Ejército. Los militares tienden a invertir en [+D sin
calcular los costes, pueden poner todo su dinero en una
Unica cosa y su maxima prioridad es alcanzar objetivos.
Nosotros no podemos gastar de forma imprudente
en algo que el mercado no quiere. Si actuaramos asi,
nuestros teléfonos moviles no se venderian. Las cosas
gue valoramos son por completo diferentes de las que
valora el Ejército, por lo que no precisamos colaborar
con él. Las empresas estadounidenses pueden trabajar
con el Ejército, porque EE.UU. es un pais tan poderoso

gue puede llevar a cabo la cooperacion que desee.

En segundo lugar, existe una gran brecha entre
la produccién militar y las industrias civiles. Los
componentes militares se desarrollan por lo general
sin reparar en gastos. ;Quién se puede permitir instalar
componentes asi? La tecnologia de telefonia movil es
en realidad muy compleja, pero es barata. Las industrias
militar y civil operan con métodos totalmente diferentes.
Los militares no escatiman en gastos para desarrollar
un producto y no importa gue finalmente produzcan un
par de piezas, un par de cientos o un par de miles. Asi
por ejemplo, Estados Unidos solo tiene varios miles de
cabezas de misiles nucleares. En general, las industrias
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civil y militar son totalmente diferentes en términos de
I+D, métodos de operacion y objetivos. La investigacion
militar no se adecUa a la produccion civil.

Akiko Fuijita: En las actuales circunstandias internacionales,
muchos hablan de una nueva Guerra Fria y de la
existencia de un “teldon de acero digital”. Estados
Unidos ejerce presiones para tratar de contener el
desarrollo tecnoldgico chino. ;Cual es su opinion al
respecto?

Ren: Nunca hemos pretendido frenar el desarrollo
de empresas extranjeras. Nos relacionamos con otras
empresas, con universidades y con competidores en
un marco amistoso y de forma transparente. Incluso
mantenemos lineas abiertas de comunicacion con

empresas como Ericsson y Nokia.

Preferimos colaborar con el resto del mundo de forma
abierta y amistosa. Aunque EE. UU. nos esta poniendo
algunos obstaculos, estamos dispuestos a seguir siendo
sus amigos en el momento en el que dejen de hacerlo.
Continuaremos comprando componentes de empresas
estadounidenses, aunque debemos ser mas cautelosos.
En el pasado, éramos partidarios de firmar contratos por
periodos de diez aflos con empresas estadounidenses,
a las que compramos en grandes cantidades. Ahora, sin

embargo, tenemos que firmar contratos mas cortos y
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mas asiduos. Si no nos venden ciertos componentes, l0s
demas no serviran de nada. Si en los contratos pequefios
sufrimos contratiempos, sera mas sencillo gestionar los

danos de un problema de suministro.

Akiko Fujita: No le he preguntado aun por el caso
que involucra a Verizon Media, empresa matriz de
Yahoo Finance. Huawei ha presentado una demanda
o ha enviado una comunicacion a Verizon Media
exigiéndole mil millones de délares por la concesion
de licencias de patentes. ;Por qué precisamente ahora?
¢Han calculado el momento de hacerlo?

Ren: No se ha calculado el momento de actuar. Pagar
por el uso de propiedad intelectual es una practica
aceptada internacionalmente. No cobramos a Verizon
sumas elevadas por la concesion de licencias; de
hecho, todo el mundo dice que las tasas en cuestion
son bastante reducidas. Verizon nunca ha adquirido
nuestros productos, pero esta utilizando muchas de
nuestras patentes, por lo que deberfan abonarnos
los royaltiesroyalties correspondientes. El pago de
royalties podria incluso ayudar a resolver algunos de
sus problemas, de modo que ¢por qué deciden retrasar
el pago? Estados Unidos es un Estado de derecho. Que
una empresa estadounidense se niegue a pagar por el
uso de propiedad intelectual afectara negativamente
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a la reputacion del pais en todo el mundo. Por otra
parte, Estados Unidos es también el pais con un mayor
numero de patentes. Si otros siguen el ejemplo y se
niegan a abonar royalties, los mas perjudicados seran

ellos, no China.

Akiko Fujita: Cuando caminaba por el campus me ha
llamado la atencién la fotografia de un avion. Usted ha
hablado mucho de ese avion, capaz de mantenerse en
el aire a pesar de estar agujereado. ;Por qué ha elegido
ese avion para representar a Huawei? ;De donde viene

el simbolismo?

Ren: Encontré la imagen por casualidad, en la pagina
web de preguntas y respuestas wukong.com, al
poco de que EE.UU. nos incluyera en la Entity List.
Pensé que se parecia mucho a nuestra situacion.
Estabamos gravemente heridos pero con el corazon
todavia latiendo. Ese avién logré completar el vuelo
de regreso aun después de haber sido acribillado,
y creo que también nosotros podremos regresar a
casa sanos y salvos. Por eso elegi esa foto. Cuando la
publiqgué en la Comunidad Xinsheng, muchos vieron
el mismo paralelismo, por lo que comenzd a circular

ampliamente.
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Akiko Fujita: Por conversaciones de esta manana
sé que, hace diez anos, usted habia identificado las
tensiones entre Estados Unidos y China como un
riesgo. ;Qué lo llevd a aventurar tal prediccion?

Ren: Se trata de una narrativa construida de algunos
empleados, que han intentado explicar el pasado a
partir de lo que esta ocurriendo hoy. Cuando decidimos
elaborar nuestros propios chips, no lo hicimos porque
pudiera surgir un conflicto entre China y Estados Unidos,
ni entre este Ultimo y Huawei. Estamos aprendiendo
continuamente de las empresas estadounidenses y yo,
personalmente, soy un gran seguidor de los Estados
Unidos y admiro su cultura, sus practicas de gestion y
sus tecnologias. Cuando comenzamos a fabricar chips,

nuestro proposito no era protegernos de Estados Unidos.

Lo hicimos porque creimos que investigar era
fundamental si queriamos crecer y permanecer en la
vanguardia de la sociedad. Invertimos fuertemente en
investigacion y tenemos muchos cientificos. La gente se
pregunta por qué necesitamos tantos cientificos y por
qué dedicamos tantos fondos a financiar la investigacion
de las universidades.

El motivo es que el mundo se esta desarrollando a
gran velocidad, por lo que intentamos reducir el tiempo
de espera que va de las teorias a los productos para
obtener mayores ventajas y beneficios. Gracias al dinero
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extra que ganamos, podemos seqguir invirtiendo. Asi es
como hemos crecido hasta convertirnos en lo que somos
hoy. Nuestras tecnologias son mucho mas avanzadas
que las del resto. De hecho, aunque también nuestros
precios son mas elevados, los clientes siguen apostando
pOr NOSOtros.

Akiko Fujita: ;Hay alguna empresa en particular o
algun lider empresarial de los Estados Unidos que
realmente admire?

Ren: Admiro a muchos de ellos. Estados Unidos cuenta
con grandes empresarios. Admiro a los ejecutivos de
Google y Amazon, entre otros. También soy un gran
seguidor de Bill Gates y Steve Jobs. Mi hija menor es
una gran fan del Sr. Jobs y el dia de su muerte, siendo
ella todavia una nifia, organizé un acto familiar en su

memoria para rendirle homenaje.

¢Por qué admiramos tanto a los EE.UU.? Basta con
pensar en como han logrado convertirse en una gran
potencia. Los gigantes empresariales estadounidenses
nacieron como pequefas empresas y se convirtieron
en lo que son hoy en dia ajustando sus estructuras
y cambiando los modelos de gestiéon paso a paso, a
medida que se desarrollaban. Cuando of por primera
vez los nombres de Microsoft y Apple, esas eran todavia

firmas pequefas. Por supuesto, Huawei era aun mas
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pequefio y no llegaba quizas ni al tamano de media

semilla de sésamo.

Cuando una empresa es pequefia, debe asegurarse
de que su estructura interna sea extremadamente
precisa y estable, pues solo de esta forma conseguira
mantener un crecimiento sélido. Nosotros también
empezamos COMOo una empresa pequefa y nos
hemos convertido en lo que somos hoy optimizando
y superponiendo nuestras estructuras una y otra vez.
Hoy en dia, Huawei parece tal vez una "fortaleza"
indestructible, gracias a que seguimos el mismo camino
de las pequefias empresas estadounidenses en su
crecimiento. Tenemos la capacidad de luchar grandes
batallas y de adaptarnos a las presiones, incluso si las
sanciones se convierten en una norma. En este sentido,

nos parecemos a las empresas estadounidenses.

Por otra parte, yo fui militar. Gracias a las peliculas
sobre el Dia D he podido saber que 78.000 soldados
de las fuerzas aliadas murieron durante su intento
de llegar a las playas de Normandia. En una ocasion
viajé a Normandia y visité las tumbas de los soldados
americanos; también he visitado el cementerio

.7

americano de Manila, en Filipinas. Me fijé en cémo
trata Estados Unidos a los soldados que han realizado
contribuciones y pensé en que es un ejemplo que

merece ser seguido. Hemos de aprender de las empresas

43



Entrevista de Ren Zhengfei con Yahoo Finance I

estadounidenses y basarnos en lo aprendido para poder
reinventarnos. Quiero decir con esto que nuestros

modelos empresariales son completamente abiertos.

Durante su visita habra podido darse cuenta de que
Huawei no es en absoluto como el resto de empresas
chinas. Salvo por el color de nuestra piel y nuestros
rasgos, somos como cualquier otra compafia occidental,
ya qgue hemos adoptado los aspectos positivos y los
elementos avanzados de la cultura occidental. ;Acaso
no se parece nuestra cultura corporativa a la cultura
puritana? Lo cierto es que hemos aprendido mucho de
las empresas estadounidenses. EE.UU. ha sido nuestro
maestro y hemos de agradecerlo.

No obstante, las empresas estadounidenses de
tecnologias de la informaciéon también han cometido

importantes errores durante su crecimiento.

En primer lugar, cuando en la década de los
90 surgieron los circuitos digitales y la tecnologia
inalambrica, EE.UU. creyd tener todo el poder y tratd
de imponer el acceso multiple por division de cddigo
(CDMA) vy la tecnologia WIMAX (Interoperabilidad
Mundial para Acceso por Microondas). Qualcomm,
empresa lider en CDMA, elevé demasiado el liston, por
lo que el resto del mundo no lo apoyé. Luego, Estados
Unidos intenté también que la tecnologia WiMAX,

empleada en ordenadores, fuera adoptada en el mundo
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de las telecomunicaciones. Sin embargo, pasaron por
alto que los ordenadores funcionan con redes por zonas,
mientras que las telecomunicaciones se apoyan en redes
globales. El desarrollo de los estandares del sistema
mundial de telecomunicaciones ha sido el resultado de
décadas de esfuerzos por parte de decenas de miles
de ingenieros, gue han trabajado juntos en la Unién
International de Telecomunicaciones. Los fabricantes
estadounidenses intentaron desafiar al resto del mundo,
pero se equivocaron. El resultado de todo esto fue la
aparicion del 3GPP, que propicio el declive colectivo
de las empresas estadounidenses. Tal declive no se ha
debido a la emergencia de Huawei, sino a que dichas
empresas estaban trabajando en la direccion opuesta al

resto del mundo.

En segundo lugar, los procesadores estadounidenses
X86 han disfrutado de una posicion dominante. Ahora,
sin embargo, contamos con procesadores ARM, que han

abierto nuevos espacios para la competencia.

En tercer lugar, internet se ha desarrollado demasiado
rapido, y aunque Estados Unidos ha establecido el
ecosistema mas grande y competitivo del mundo,
esto no significa que los ecosistemas de otros paises y
regiones no puedan crecer.

Con la aparicion de estos tres elementos, la humanidad

ha comenzado a avanzar hacia la inteligencia artificial.
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El internet de las cosas, que constituye una parte de
esa inteligencia artificial, precisa velocidades altas
y baja latencia. En la computacién periférica (edge
computing) se prescindira del modelo Von Newman,
gue sin embargo seguira empleandose en la nube y en
inteligencia artificial, ambitos en los que se requieren
supercomputadoras, capacidades de almacenamiento
masivo y conexiones rapidas. Si Estados Unidos rechaza
la tecnologia 5G, podrian quedarse relegados, incluso a
pesar de contar con supercomputadoras y capacidad de
almacenamiento, ya que carecerian de conexiones super
rapidas. Estas tres cosas son indispensables, por lo que
aparecera un nuevo punto de quiebre que dejara atras a
Estados Unidos. El 5G presenta un gran ancho de banda
y altas velocidades de enlace ascendente. Generaciones
anteriores, y principalmente el 4G, conectan a usuarios
individuales, por lo que funciona bien en las relaciones
entre empresas y consumidores (B2C). Por el contrario,
el 5G conecta operaciones empresariales que abarcan
a consumidores y a otras empresas (B2B). La alta
velocidad de enlace ascendente del 5G facilitara la
automatizacion industrial, la inteligencia artificial y los
vehiculos conectados.
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Ren: Me gustaria comenzar dandoles una calurosa
bienvenida a todos ustedes. Es para mi un gran placer
estar aqui con ustedes. Italia es muy hermoso, un
pais que me gusta mucho. Cualquier pregunta que
se le sugiere, estoy dispuesto a contestar con toda la
frangueza. jMuchas gracias!

Agenzia Nazionale Stampa Associata (ANSA): Apenas
aparecio en los medios de comunicacion hasta el
pasado mes de diciembre, incluidos los medios chinos.
En los pasados diez afios, solo concedié un total de dos
o tres entrevistas a la prensa. Sin embargo, después
de la detencion de su hija Meng Wanzhou por las
autoridades canadienses, ha intensificado usted
notablemente la comunicacion con la prensa. ;Nos
puede explicar por qué? A su juicio, ;como acabara el
caso de su hija?

Ren: En primer lugar, no soy una persona que tiene
muchas ganas de expresarse. En el pasado, daba
con frecuencia discursos dentro de Huawei, ya que
era importante comunicarme con los colegas para
dirigir la empresa. Sin embargo, esas intervenciones
internas no estaban disponibles para los medios de
comunicacion. Mas tarde, se produjo el incidente de
Vancouver, EE.UU. nos demandd ante el Tribunal del
Distrito Oriental de Nueva York y nos incluyé en la
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Lista de Entidades. En ese momento, practicamente
todos los reportajes de la prensa internacional
adoptaron una actitud bastante critica con respecto
a Huawei, debido a unos prejuicios previamente
establecidos. En esas circunstancias, me senti en la
responsabilidad de defender en publico la empresa,
con la esperanza de ahuyentar un poco los nubarrones
para dejar salir los rayos de sol. Gradualmente, el cielo
ha venido cambiando de color pasando del negro al
gris. Hoy por hoy, aproximadamente un 30% de los
medios hablan bien de Huawei y el resto 70% siguen

con una vision negativa.

En segundo lugar, Estados Unidos es tan poderoso
que tiene en sus manos el monopolio de la
informacion. Es natural que la gente se decante por
creer lo que diga EE.UU., por lo que afrontamos una
presion excesivamente grande. En vista de ello, me
comprometo a salir al publico en defensa de Huawei
y lo hago con dos objetivos. Primero, incrementar
la confianza de nuestros clientes, asegurandoles de
que Huawei no se quebrard, y continuara prestando
servicios a los clientes. Segundo, reforzar la confianza
de los proveedores, aclarandoles que no se ve
afectada nuestra supervivencia como empresa y que
somos completamente solventes para pagarles las
piezas que nos suministran.  Tercero, aumentar la
confianza de los empleados, convenciéndoles de
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que seguira creciendo Huawei. Aunque las sanciones
estadounidenses son fuertes, lo es alin mas nuestra
empresa. Por Ultimo, quiero también hacerle llegar al
publico la verdad de Huawei para que nos entienda
mejor. En el pasado, no existian acusaciones tan
severas contra Huawei, por lo que tampoco era
necesario publicitarnos por todas partes. Hoy las
alegaciones de Estados Unidos nos han dado la
oportunidad para presentar lo que realmente es
Huawei ante un publico mas amplio. Segun las
encuestas acerca de la opiniéon publica, un 30%
comprenden lo que somos y todavia hay un 70%
que no tienen muchos conocimientos de nuestra
empresa, por lo que hay que hacer mayor esfuerzo

en este aspecto.

Lo que he hecho uUltimamente tiene como objetivo
no solo salvar a mi hija sino también defender nuestra
empresa, por lo cual tengo que dar un paso adelante.

Corriere della Sera: Primero, ¢sigue usted en la
direccion de Huawei como CEO o lider empresarial en
estos tiempos de crisis? Segundo, en relacion con el
despliegue del 5G en Europa, los equipos de Huawei no
tienen una presencia importante en la infraestructura
de redes troncales. En su opinion, ;se modificara esta
realidad en un plazo de meses o anos? ;La exclusién de
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Huawei de las redes centrales retrasara el despliegue
del 5G en Europa?

Ren: En primer lugar, en una situacion tan critica, soy
el mas apto para ocupar el puesto de CEQ. Tengo la
capacidad probada de sacar nuestra compafia de la
oscuridad y conducirla hacia un futuro brillante. Huawei
seguira creciendo por si mismo, sin contar con el apoyo
de Estados Unidos. Es mas, vamos a tener un desarrollo
alin mejor como empresa, que nos mantendra en la

vanguardia a nivel mundial.

En segundo lugar, la decisién sobre qué hacer con
el 5G en Europa esta en mano de los paises europeos
y también tiene que ver con las consideraciones de los
operadores locales de acuerdo con sus propios intereses.
No podemos tomar esa decisiéon por ellos.

Antes que nada, permitanme explicarles un poco en
qué consiste el 5G para darles a conocer qué aportara
a Europa esta tecnologia. El 5G no es simplemente
una extensién de la 4G. Los negocios basados en
las tecnologias 2G, 3G y 4G son, en esencia, de la
modalidad B2C. El concepto B2C se puede entender
como conectar las personas a las redes. En la
actualidad, la velocidad de carga es mas baja que la
de descarga. Por ejemplo, cuando quieres subir una
imagen, cuesta mucho tiempo. No obstante, para
garantizar la seguridad de los vehiculos autbnomos,
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se requiere subir una vasta cantidad de imagenes
cada segundo, por lo que aun no funciona con las
redes existentes, que tampoco soporta el control
automatico industrial. En cambio, el ancho de banda
del 5G es 10 a 100 veces mayor del de la 4G, por lo
que se puede asignar un ancho considerable al canal
de subida de la informacion. Por lo tanto, el 5G ha
revolucionado el modelo en que se transmiten los
datos y como resultado, relne las capacidades para
desarrollar negocios tanto B2C como B2B. La ultima
letra B de B2B se refiere a esquemas como trenes de
alta velocidad, automoviles, aeronaves, producciéon
automatica de la industria 4.0, etc.

Hoy en dia, el 5G se divide en dos modalidades. La
primera es la arquitectura no auténoma (NSA), donde
la red 5G coexiste con la 4G. Por ejemplo, un teléfono
inteligente 4G puede funcionar perfectamente en la
red 5G. En este caso, la modalidad NSA ha ampliado
el ancho de banda, pero no ha posibilitado el control
automatico industrial. En las redes troncales donde
coexisten el 4G y el 5G, los equipos existentes 4G
permanecen en operacion. La otra modalidad es
la arquitectura auténoma (SA), donde la red esta
completamente estandarizada para el 5G y no precisa
de la compatibilidad con equipos 4G. La velocidad de
carga sera mucho mas acelerada con una latencia que
se mide con milisegundos, dado que los terminales
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y los equipos de sistema son también mucho mas
homogéneos de estandares. Con el despliegue de
estas redes, los excelentes cirujanos italianos podran
orientar a distancia la operacion cardiaca que se
lleva a cabo en una modesta clinica rural de China.
El movimiento del bisturi que ve el médico italiano
a través de la pantalla debe estar sincronizado con
lo que realmente esta sucediendo en el sitio de la
intervencion quirdrgica. La transmision del video debe
estar completamente libre de latencia, de lo contrario,
no habria sido posible la orientacién. Asimismo, como
profesionales del periodismo, conocen perfectamente
que, debido a la latencia de la red, las imagenes
quedan congeladas o pixeladas de vez en cuando
en la televisiéon, particularmente cuando los objetos
se mueven muy rapido en la pantalla. La red de la
modalidad NSA resolvera todos estos problemas y su
despliegue requiere nuestros equipos para las redes
troncales de nueva generacion.

En una red 5G, ni las estaciones base ni los sistemas
de transmision abrirdn los paquetes de informacién
antes de que estos lleguen a las capas centrales de
la red, por lo que no tienen que ver la seguridad
informatica. La primera ministra britanica Theresa May
ha dicho que el Reino Unido puede comprar productos
de Huawei para partes no centrales de sus redes, lo cual
me parece bien. Recientemente, algunos miembros del
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parlamento britanico han manifestado que, si su pais
quiere posicionarse en la vanguardia, debe adoptar las
tecnologias centrales de Huawei. En Ultima instancia,
son los propios paises y operadores europeos los que

tomaran la decision.

En China, tanto las licencias 5G emitidas como las
redes 5G que estan construyendo los operadores son de
la modalidad NSA, o sea, arquitectura hibrida de 4G y
5G. Huawei es, en este momento, la Unica empresa en
el mundo que puede proporcionar soluciones 5G de la
modalidad SA. No obstante, la Ley de Licitaciones de
China tiene establecido un minimo de tres competidores
cualificados para gue se presente la oferta. Debido a
estas restricciones, no creo que China pueda desplegar
las redes 5G de la modalidad SA hasta el préximo afo,
y en este sentido, quedamos muy pendientes del avance
de Qualcomm.

La Repubblica: Estados Unidos puede suspender en
cualquier momento la venta de componentes clave
a Huawei, incluidos chips, servidores y software, lo
cual equivale a la sentencia de muerte para una
empresa tecnoldgica. ;Puede Huawei liberarse de
los proveedores estadounidenses? ;Como se logra si
es posible? ;Cuanto tiempo necesitara Huawei para

conseguirlo?
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Ren: Podemos liberarnos de los componentes
estadounidenses ahora mismo y seguiremos
prestando servicios a los clientes sin ningln problema.
Ademas, cuanto mas avanzado es un sistema, menos
dependemos de Estados Unidos. Por supuestos,
algunos de los productos antiguos y obsoletos se
veran afectados, porque no hemos desarrollado
componentes para esta clase de equipos. En este
caso, podemos ofrecerles a los clientes productos
y tecnologias mas avanzados para reemplazar los

equipos anticuados.

La Stampa: Hoy hemos visitado la Sala de Exposiciones
de Huawei para Acciones Virtuales Restringidas, y
nos informamos de que tiene usted el derecho a
veto. Entonces, si el Partido Comunista de China o el
gobierno chino pide a Huawei que implante puertas
traseras en sus equipos de red o terminales, shara
usted uso del derecho a veto?

Ren: Por supuesto que lo vetaré. Como habran visto
en la Conferencia de Seguridad de Munich, Yang Jiechi,
miembro del Buré Politico del Comité Central del Partido
Comunista de China (PCCh) y director de la Oficina
de la Comision de Relaciones Exteriores del Comité
Central de PCCh, dej6 muy claro que el gobierno chino

nunca permite que las empresas chinas implanten
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puertas traseras. El Primer Ministro Li Kegiang reiterd
también esta posicion en una conferencia de prensa
tras una sesion recién celebrada de la Asamblea Popular
Nacional. Cuando el Premier Li visitdé nuestro stand en
la Cumbre 16+1 de este ano en Croacia, incluso le dijo
publicamente a nuestro personal que no implantase
puertas traseras en los equipos. Son palabras de los
mismos lideres estatales de China, por lo que Huawei
tiene toda la seguridad y confianza como para estar listo
a firmar “el acuerdo de no puerta trasera” con cualquier

pais del planeta.

Segundo, si instalaramos puertas traseras, nadie
en el mundo compraria nuestros equipos y nuestra
compafia irfa a la bancarrota. ;Quién pagaria
nuestras deudas? Nuestros empleados podrian dejar
Huawei para montar sus propios negocios, pero yo
no tendria otro remedio que quedarme para pagar
las deudas por mi propia cuenta. ;Crees que eso es lo
que quiero? jEn absoluto!

IL Sole 24 Ore: Mi primera pregunta gira en torno al
caso de su hija Meng Wanzhou. ;Esta preocupado
por ella? ;Como terminara este caso, a su juicio? La
segunda pregunta esta relacionada con la seguridad
de la informacion. En este momento, se han hecho

muchas acusaciones en todo el mundo que vinculan
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Huawei con problemas de seguridad informatica
y puertas traseras. ;Cual es su respuesta a estas

acusaciones?

Ren: En primer lugar, la resolucién del caso de mi hija
debe pasar por las autoridades judiciales y tengo la
conviccion de que los tribunales fallaran de forma justa

y transparente, con apego a los hechos y pruebas.

En segundo lugar, Italia y Alemania han propuesto
establecer normas unificadas de ciberseguridad en toda
Europa. Estoy de acuerdo con que todos los proveedores
deben someterse a este tipo de control. Huawei ha sido
examinado por los controles mas rigurosos del mundo
y hasta ahora no se ha detectado ni un solo problema.
Creo que las demas empresas pasaran también por
estas inspecciones, lo cual garantiza la seguridad de

Europa.

Agenzia Giornalistica Italia: En una entrevista reciente,
hizo usted referencia a que, debido a las restricciones
comerciales impuestas por Estados Unidos, los ingresos
de Huawei podrian disminuir en unos 30 mil millones
de délares. En su opinidn, ;como debe ajustarse
Huawei a esta potencial reduccién de ventas? ;Tiene la
empresa un plan B?

Ren: Los ataques de Estados Unidos no pondran en
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peligro nuestra supervivencia como empresa, pero es
cierto gque vamos a reemplazar algunos productos
CoNn nuevas versiones, que necesitaran un tiempo para
adaptarse. Los ingresos de Huawei podrian disminuir
en unos 30 mil millones de doélares, pasando de los
135 mil millones a comienzos del afio a unos 100 mil
millones. Sin embargo, es una prevision personal para el
peor escenario, y lo mas probable es la extraccion de las
ventas sera mucho menor, lo que se conseguira a través
de los esfuerzos comunes de todo nuestro personal.
Ustedes ya han podido conocer Huawei en persona y
seguramente han visto con la empresa se encuentra en
perfecto estado de salud y los distintos departamentos

funcionan correctamente.

EURACTIV: Gracias por recibir nuestra entrevista.
No sé si ha oido hablar de Ursula von der Leyen, la
presidenta recién electa de la Comision Europea. ;Cual
es su opinion sobre el futuro de las relaciones entre la
UE y China?

Ren: Todavia no estoy muy familiarizado con la
presidente recién electa de la Comisién Europea, pero
la he visto en la television. Tiene una fuerte presencia y

creo que Europa también hara fuertes avances.

Europa debe simplificar sus tramites comerciales.

Con el vasto mercado que tiene, China ha venido
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rebajando, desde el aflo pasado, los aranceles
aplicados a diversos productos de consumo como
articulos de lujo y prendas de vestir. En este contexto,
los paises con lItalia incluida necesitan aprovechar esta
estupenda oportunidad para ampliar su presencia en
el mercado chino. Tomando el sector automouvilistico
como ejemplo, China es un mercado enorme en
que se estan reduciendo las tasas arancelarias. Por
lo tanto, ademas de apostar por Estados Unidos,
las empresas automotrices de Europa deben mirar
mas hacia China. Todo el mundo sabe que los autos
europeos son los mejores y los japoneses, l0s Mas
econémicos, mientras que los norteamericanos
no tienen ventaja ni en calidad ni en costo. Si los
gigantes automovilisticos europeos pueden hacer
bien el trabajo, en pocos afios a sus competidores
estadounidenses ya les costara mucho entrar en el
mercado de China.

Ademas de los resultados de su propia investigacion,
China ha adoptado tecnologias de Alemania, Francia
y Japon para desarrollar la red ferroviaria de alta
velocidad, lo que ofrece una magnifica oportunidad
para los proveedores europeos. Por otra parte, China
tiene también una enorme demanda de aeronaves,
un sector en que las empresas aeronauticas europeas
cuentan con infinitas posibilidades de inversion. En
fin, la economia china y la europea son altamente
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complementarias, por lo que debemos intensificar
los intercambios comerciales, sacando el maximo
provecho de esta coyuntura tan especial. En cuanto
terminen las fricciones entre China y Estados Unidos,
los americanos acabaran descubriendo que el
mercado chino ya esta complemente ocupado por
los paises socios de China. En relacién con otros
paises, a Europa también le convienen mejor no
seqguir la estela de Estados Unidos para imponer
sanciones econdmicas, con la finalidad de asegurarse
mayor espacio para sus actividades econémicas y
comerciales. Al fin y al cabo, la estabilidad social
depende de la mejora del nivel de vida de los
ciudadanos. En lugar del adoctrinamiento ideoldgico,
lo que precisa Europa es el aumento notable del
bienestar de la poblacién, especialmente el de los
colectivos de renta mas baja. Si optan los lideres
europeos por avanzar en esta direccion, se evitaran
las revueltas sociales y las eventuales revoluciones, lo
cual otorgara al Continente Viejo una sélida base de

desarrollo y una prosperidad sostenida.

La Repubblica: En este momento, el gobierno
estadounidense esta presionando fuertemente a los
operadores europeos de telecomunicaciones para que
prohiban el uso de equipos de Huawei. De acuerdo con
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las ultimas noticias, el gobiermno de Italia esta dispuesto
a seguir trabajando con Huawei. En su opinion, stiene
importancia el mercado europeo o el italiano para
Huawei? ;Obtendra éxito Huawei en Europa en ultima
instancia?

Ren: En primer lugar, Europa es muy importante para
nosotros. Es por eso que hemos invertido mucho en
este mercado. Vemos a Europa como nuestro segundo
hogar. En segundo lugar, muchos operadores europeos
han estado trabajando con Huawei durante mas de
20 anos. A pesar de la enorme presion de Estados
Unidos, buena parte de ellos todavia optan por
comprar nuestros equipos, lo que demuestra que los
operadores depositan una gran confianza en Huawei.
Confiamos en que podemos construir excelentes redes
para Europa.

ANSA: Muchas personas dicen que Huawei no es
transparente en su estructura de propiedad o gestion.
No sabiamos que usted tiene sé6lo el 1,14% de las
acciones de Huawei hasta que tomé la decision de
hacer la cifra publica. Para mejorar esta situacion,
éConsiderara usted la posibilidad, aunque en un futuro
lejano, de cotizar Huawei en la bolsa de Hong Kong?
Mi segunda pregunta es: desde una perspectiva de
gestion, ;ha empezado a planear la sucesion?
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Ren: Primero, Huawei tiene transparencia total, porque
nuestros informes financieros son auditados por KPMG,
un tercero independiente. Asi que somos en realidad tan
transparentes como las empresas cotizadas. Realmente
no sé qué mas se necesita hacer para demostrar nuestra
transparencia. Creo que no vale la pena cotizar en Hong
Kong solo para parecer mas transparente.

Huawei ha estado avanzando de manera iterativa.
Mas tarde, puedo compartir con ustedes mi discurso
ante la Comision de Representantes, donde he explicado
en detalle nuestra estructura de gobierno corporativo
y la sucesion. Creo que Huawei seguira creciendo a
pasos firmes y ustedes son bienvenidos a visitarnos
regularmente para ver codmo crecemos. En vez de
colapsar, tengan la seguridad de que Huawei ird cada
dia mejor.

Agenzia Giornalistica Italia: Recientemente usted se
reunié con el Primer Ministro Conte en el Segundo
Foro de la Franja y la Ruta para la Cooperacion
Internacional en Beijing. ;C6mo fue esa reunién?
¢Como ve a los escépticos hacia los productos 5G de
Huawei dentro del gobierno italiano? ;Cree el Primer
Ministro Conte que Italia deberia mantener los datos

de su pais en sus propias manos?
Ren: Tuve una reunién muy amistosa con el Primer
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Ministro Conte, y él deposita gran confianza en Huawei.
Un pequefio grupo de personas en lItalia pueden ser
escépticas de Huawei. Lo entendemos perfectamente. En
realidad, hay personas en la misma China que también
tienen sus dudas sobre Huawei. Es absolutamente
normal que la gente tenga opiniones diferentes. Para
Huawei, lo mas importante es que hacemos bien

nuestro propio trabajo.

Corriere della Sera: En primer lugar, ;no cree usted que
necesita negociar con el gobierno de Estados Unidos
con respecto a sus ataques contra Huawei, como
el arresto de su hija y la Lista de Entidades? ;Hara
esfuerzo usted para que los cddigos fuente de Huawei
sean mas transparentes? En segundo lugar, ;retirara
su inversion de Italia si el gobierno italiano ejerce su
poder de veto otorgado por la Ley de Poder de Oro o
impone mas restricciones politicas a las actividades de
Huawei en Italia?

Ren: En primer lugar, creo que ya estamos en
comunicacion con el gobierno estadounidense. Ellos
demandaron a Huawei en su Tribunal del Distrito
Este de Nueva York, y también hemos presentado
una demanda contra el gobierno de Estados Unidos
en un tribunal de distrito en Texas. Estas demandas

son la forma en que nos estamos comunicando entre
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nosotros a través del canal judicial. Estados Unidos es
un pais que se rige por la ley. Creo que la mejor forma
de comunicacion con Estados Unidos es a través de los

canales legales.

En segundo lugar, la aprobaciéon de la Ley de Poder
de Oro ha convertido en algo muy complicado el hacer
negocios en lItalia. Sin embargo, no tenemos ningun
problema con dicha legislacion. jAcaso nos han
detectado alguna irregularidad de acuerdo con la
Ley de Poder de Oro? Tenemos plena confianza en
que el gobierno italiano no ejercera su poder de veto

contra Huawei.

IL Sole 24 Ore: Segun la Ley del Poder de Oro de Italia,
solo los proveedores de equipos de telecomunicaciones
no pertenecientes a la UE estaran sujetos a revisiones
mas estrictas. Nokia y Ericsson pueden estar libres de
estas medidas. ;Cree usted que Huawei es victima de
la discriminacién?

Ren: No, no creo que sea una discriminacion contra
Huawei. No tenemos ningun problema. Por lo contrario,
esperamos que examinen mas nuestros equipos, porque
los resultados servirdan como prueba de que no presentan
ningun problema. Huawei ya ha sido sujeto a las revisiones
mas estrictas de todo el mundo y no tenemos por qué

estar preocupados por tener un control adicional.
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La Stampa: En primer lugar, Huawei ha estado
operando en el mercado de las telecomunicaciones
durante muchos ainos. Nadie hablaba de seguridad
cuando aparecio la 4G. ;Por qué el 5G ha causado
tantas preocupaciones sobre la seguridad cibernética?
En segundo lugar, personalmente, creo que ademas
de la tecnologia en si, la discusion en torno al 5G
tiene que ver con si se puede confiar en Huawei. El
presidente Trump ha retratado a Huawei o a usted
como el "Principe de los Diablos". ;Por qué deberiamos

confiar en Huawei?

Ren: ;Por qué el 5G ha causado tantas preocupaciones?
Estados Unidos era lider mundial en la 3G y la 4G. Sin
embargo, Huawei es ahora lider en el 5G, lo cual resulta
dificil de aceptar para algunas personas. El gobierno chino
ha dejado muy claro que no permite que las empresas
chinas instalen puertas traseras. Los equipos de Huawei
no contienen puertas traseras y pueden aprobar cualquier
revision, por lo rigurosa que sea. Ademas, no tenemos
ninguna red en EE.UU.,, ni tenemos la intencion de vender
productos de 5G a los estadounidenses. ;Co6mo podriamos
amenazar su seguridad nacional? No entendemos por qué

estan tan preocupados.

En cuanto al "Principe de los Diablos", puede verme
claramente. ;Cree usted que soy como el diablo? Ya

sacara su propia conclusion.
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La Stampa: No creo que parezca usted un demonio,

pero todavia le tengo un poco de miedo.

Ren: Es imposible que todos los paises del mundo
rechacen a Huawei. A los paises que abrazan Huawei
les esperara el gran éxito. La historia demostrara que
Huawei hara grandes contribuciones a los paises que
conffan en nosotros. Por o tanto, no creo que debamos
preocuparnos de que Huawei haya sido descrito como
un demonio. Siempre pienso que el presidente Trump es
un gran lider y no es un demonio. Yo tampoco, ninguno

de los dos.

EURACTIV: Wang Weijing, ex empleado de Huawei en
Polonia, fue detenido por acusaciones de espionaje.

¢Cree usted que le haran un juicio justo?

Ren: No sabemos lo que hizo esta persona. Exigimos
a nuestros empleados que se adhieran estrictamente
a las actividades relacionadas con el negocio. Si este
empleado se ha dedicado a otras actividades y hay
prueba en su contra, el pais puede ejercer su soberania.
No conoceremos lo que realmente sucedi6 hasta el juicio
y a partir de alli tomaremos la decision correspondiente.
Asi que no estamos en la posicion de comentarlo y es
mejor entrevistar a alguien del sistema judicial polaco si

quieres acceder a mayor informacion.
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ANSA: Visitamos ayer el campus de Huawei en el lago
Songshan de Dongguan, donde los edificios son
de estilo europeo. Entre ellos, hay dos que parecen
inspirados en Verona y Bolonia de Italia. ;Cual es
su relacion personal con Italia? ;Ha visitado Italia

alguna vez?

Ren: He estado en Italia muchas veces, y mi esposa e
hijas también visitan Italia con frecuencia. Gran parte
de la coleccion artistica y el mobiliario de la empresa

provienen de Italia.

Los edificios de nuestro campus del lago Songshan
han sido disefiados por un arquitecto japonés. Ha
ganado la licitacién con un plan arquitecténico de estilo
europeo, por lo que todo lo que han visto es obra suya.
El edificio en el que estamos ahora, en cambio, es obra
de un arquitecto francés.

La Stampa: A menudo compara usted Huawei con un
avion Il-2 que tiene muchos agujeros para parchear.
¢Como va con los parches? ;Qué agujeros se reparan
primero? ;Movera usted su inversion en ciertas areas
a otras? Mi segunda pregunta tiene que ver con el
nuevo sistema operativo de Huawei ;En qué ambitos
se desplegara el sistema operativo Hongmeng?
Pensabamos que se usaria en los teléfonos

moviles, pero usted dijo que habia sido diseifiado
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para el Internet de las cosas (loT). ;Tiene Huawei
alternativa para el sistema operativo Android?

Ren: En primer lugar, me encontré con una foto de
este avion en linea, y senti que era muy parecido a
nosotros - estamos agujerados de balas, pero nuestro
corazén no ha dejado de latir. En ese momento, no
sabiamos cuantos agujeros teniamos, ni sabiamos
cuales eran los mas importantes. Todo lo que sabifamos
era que necesitabamos parchear los agujeros en el 5G,
transmision Optica, redes centrales y otros sistemas
relacionados. Ahora, hemos parcheado todas estas
vulnerabilidades principales. Después de hacer algunos
calculos, ahora sabemos que habia alrededor de 4.300
a 4.400 agujeros en total, y hemos parcheado un 70
a 80% de ellos. A finales de este afo, es posible que
podamos parchear un 93%. Lo hacemos al mismo
tiempo de reemplazar los productos antiguos y obsoletos
por versiones nuevas. Todo este proceso tendra algun
impacto en los resultados de nuestro negocio este afio.
El afio que viene, seguiremos parcheando el resto de
los agujeros, los mas complicados. Nuestros resultados
financieros también pueden verse afectados el préximo
afio, pero estimamos que nuestro crecimiento se
recuperara para 2021.

Con respecto a su segunda pregunta, la particularidad
mas destacada de nuestro sistema operativo

68



Mesa redonda de Ren Zhengfei con prensa italiana I N EREEE

Hongmeng es su baja latencia. Es un sistema
operativo diferente de Android y iOS. El sistema
operativo Hongmeng fue originalmente disefiado
para loT, como el control industrial, la conduccién
autbnoma y otros escenarios relacionados. Ahora
lo estamos desplegando principalmente en relojes
inteligentes, pantallas inteligentes 8K y vehiculos
conectados. En cuanto al sistema operativo Android,
seguimos pendientes de que Google obtenga
la autorizacion del gobierno de Estados Unidos.
Continuamos respetando y defendiendo los derechos

de Google sobre su ecosistema y tecnologias.

La Repubblica: Tengo dos preguntas. En primer lugar,
usted mencioné que el Reino Unido se habia dado
cuenta de que, si queria una verdadera red 5G, tendria
que utilizar también los equipos de Huawei en las
redes troncales. ;Quiere decir que el resto de los paises
europeos tampoco tendra otra opcion que construir
las redes 5G tanto troncales como periféricas con los
equipos de Huawei? Personalmente, no creo que sea
una buena idea poner todos los huevos en una solo
canasta, que en este caso es Huawei. En segundo lugar,
usted también refiri6 que Huawei y China se han
adelantado a Estados Unidos en las tecnologias del
5G. ;Cree que China sobrepasara a Estados Unidos en
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cada dia mas ambitos tecnoldgicos? ;Tienen como
meta lo que esta haciendo Estados Unidos frenar el
crecimiento de China?

Ren: Primero, no puedo hablar por China como pais.
Tampoco estoy seguro de si China se adelantara a
Estados Unidos. No tengo suficiente energia para
prestar mucha atencion al desarrollo de la sociedad en
su conjunto, por lo que solo puedo representar Huawei,

gue es lo que realmente conozco.

En segundo lugar, la llamada red troncal se refiere
esencialmente al software. Creo que Nokia, Ericsson y
Cisco también seran capaces de hacer un buen trabajo
en este ambito, asi que, si estan preocupados, pueden
esperar un poco mas hasta que lleguen soluciones de
las empresas occidentales. No obstante, quiero recordar
gue, aungue los huevos sean colocados en dos cestas,
las dos estaran conectadas. Si se rompe cualquiera
de las dos, la otra también se vera afectada, porque
no estamos hablando de dos sistemas paralelos e

independientes.

La Repubblica: ;Los ataques actuales de Estados
Unidos contra Huawei tienen como objetivo evitar que
las tecnologias chinas superen las norteamericanas?

Ren: La verdad es que no tengo idea. La pregunta
se deberia dirigir a Estados Unidos. Tal vez nos

hayan impuesto sanciones y restricciones por ciertos
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malentendidos sobre Huawei. Quiero aprovechar
para hacerles llegar a los funcionarios del gobierno
estadounidense la invitaciéon a visitar Huawei,
precisamente con el propodsito de despejar los
malentendidos. Creo que Estados Unidos se mantendra
como la mayor potencia cientifica y tecnolégica del

mundo durante las proximas décadas.

Corriere della Sera: Dos preguntas: En primer lugar,
Facebook anuncié recientemente planes para lanzar
una criptomoneda llamada Libra, apoyada en la
tecnologia de blockchain. ¢Indica que los gigantes
tecnoldgicos estadounidenses se estan alineando con
el gobierno de EE.UU. para defender la hegemonia
norteamericana a nivel global? En segundo lugar, ;cree
que tendran en cuenta a las empresas chinas al lanzar
monedas digitales y pondran RMB en su cesta de

divisas?

Ren: China también puede emitir su propia criptomoneda.
¢Por qué hay que esperar a que otros lo hagan? De
todos modos, un pais es siempre mas poderoso que una

empresa de Internet.

La Stampa: A nivel mundial, todavia se observan la
desigualdad, la distribucién de riqueza polarizada y la
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falta de libertad de expresion. En este contexto, scual
sera el mayor desafio tecnoldgico del futuro? ;Cual
sera el rol de la tecnologia?

Ren: Creo gue la tecnologia creard mas rigueza para
la humanidad. Con la tecnologia, todo el mundo
podra participar y beneficiarse del desarrollo social.
La reduccion de la pobreza y la prevencion de la
inestabilidad social pasaran por el desarrollo. Cuando
la sociedad es estable, se desarrollara a un ritmo mas
acelerado, lo que a su vez consolidara la estabilidad. Es
importante también modificar la realidad actual de que
“los ricos se hacen mas ricos y los pobres, mas pobres”.
Confio en que las inversiones en nuevas tecnologias
aumentaran la riqueza total de la sociedad.
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Nicola Eliot, productor de documentales “StoryWorks"
de BBC: BBC esta aqui hoy no sdlo para averiguar
acerca de lo que esta pasando con Huawei en este
momento, sino también para entender realmente
quién es Huawei, de donde viene Huawei, y qué es
lo que ha hecho de Huawei lo que es hoy, por lo que
vamos a remontarnos en el tiempo. Me gustaria
empezar preguntando por sus afos en la fabrica de
Liao Yang como ingeniero del Ejército Popular de
Liberacion (EPL). ;Puede hablarnos de las condiciones
de trabajo y las experiencias que tuvo usted alli?

Ren: La Fabrica de Fibra Quimica de Liao Yang fue un
proyecto nacional clave durante la Revolucion Cultural.
La fabrica introdujo de las empresas francesas Technip
y Speichim un conjunto completo de equipos de fibra
sintética para el procesamiento de petréleo crudo y
productos quimicos derivados. La economia china estaba
pasando por momentos muy dificiles en ese entonces.
El gobierno construyd esa fabrica con la esperanza de
que todos los chinos pudieran tener un juego de ropa
de fibra sintética. Por lo tanto, los lideres del gobierno
central prestaban mucha atencion al proyecto. Era una
época cadtica en China. Ningun equipo de ingenieria
civil queria ejecutar el proyecto en una localidad de
condiciones tan precarias, asi que el gobierno central
no tenia otra opcién que asignarlo al ejército. En ese

tiempo, el ejército realmente no tenia suficiente talento
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entrenado en las técnicas requeridas. A los recién
graduados, se nos consideraban como este tipo de
talento porque conociamos un poco mas que el resto

gue practicamente no sabian nada.

Viviamos en condiciones dificiles. Primero, nos faltaba
comida en el noreste de China. Nos alimentabamos sélo
de cereales baratos durante todo el afio y de repollo y
rabanos adobados durante el invierno que duraba seis
meses. El mayor problema era que raras veces teniamos
carne para comer o suficiente aceite para cocinar. Cada
mes, a los ciudadanos normalmente les correspondia
una racién de 150 gramos de aceite, mientras que en
la tropa, nos daban 500 gramos. Segundo, nuestra
unidad era parte de las decenas de miles de tropas que
fueron enviadas al desierto del norte con muy poca
preparacion, por lo que no habia ninguna casa para
vivir. Montamos algunas viviendas sencillas con nuestra
mano. No era tan facil hacerlo en ese entonces como
lo es ahora. Era tremendamente dificil y ademas, como
las casas fueron construidas durante el invierno, el
fundamentos no era sélido. Las paredes se hundieron
y se agrietaron, asi que pudo penetrar el viento frio. A
pesar de las condiciones precarias de vida, en realidad,
nuestro trabajo de ingenieria era bastante avanzado
y altamente automatizado, lo cual generd un gran

contraste, tan agudo como el entre hielo y fuego.
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De hecho, China no valoraba la cultura y la educacion
en esos afos. Durante la Gran Revolucién Cultural, el
sistema educativo era un desastre. Sin embargo, en la
fabrica, nos animaban a aprender y estudiar los lideres
de todas las instancias, central, provincial y municipal. De
lo contrario, no serfamos capaces de instalar los equipos
avanzados, probar y ajustar los instrumentos, ni mucho

menos sacar adelante la produccion real.

En medio de la Gran Revolucién Cultural, nos dieron
la oportunidad Unica de estudiar como si viviéramos en
un oasis dentro del desierto. Por tanto, estabamos muy
felices pese a las duras condiciones de vida. En esos
afios, era realmente poco frecuente que la lectura de

libros técnicos no fuera considerado un error politico.

Nicola Eliot: Con respecto al balance de presion que
invent6 usted, ;provienen de las lecturas en Liao Yang
o se han adquirido en otros lugares los conocimientos

hecesarios?

Ren: En ese momento, ya existian dispositivos como
este en Francia. Un experto chino lo habia visto alli
y me contdé mas o menos coOmo era. Empleé mis
conocimientos de matematicas, como ecuaciones
diferenciales parciales, para deducir la estructura general
del dispositivo. También consulté a Li Shijiu, un profesor

de matemaéticas de la Universidad del Noreste de China,
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preguntandole si eran correctas mis inferencias y si creia
que podia lograr lo que estaba intentando. Me asegurd
que podia hacerlo. Asi que regresé para continuar
disefiando el sistema. El dispositivo sirvié principalmente
para probar instrumentos importados de Francia. China
no tenia este tipo de equipo de prueba en ese momento,

por eso inventé uno.

Lo logré en el momento en que la Pandilla de los
Cuatro fue derrocada. A partir de ese momento, China
comenz6 a preocuparse mucho mas por la ciencia, la
tecnologia y la produccion. Desde mi punto de vista, lo
que creé era simplemente un pequefo invento que tenia
mucha importancia. No obstante, como nadie inventé
nada en esos anos, sobresalié el proyecto mio. Como
resultado, el Estado lo calificd de gran descubrimiento y
me otorgo el titulo honorifico de gran héroe.

Nicola Eliot: ;Fue esta experiencia en Liao Yang la que
te inspird a crear Huawei a los 44 ainos?

Ren: No tenia experiencia cuando creé Huawei a los
44 afos, y me di el paso a ciegas. Al dejar el ejército,
a nosotros los militares retirados nos costaba mucho
adaptarnos a la economia de mercado, mucho mas
dificil que los colegas occidentales. Aunque las fuerzas
armadas del Occidente no estaban orientados al

mercado, sus paises si. Los militares occidentales
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conocian mas o menos lo que representaba la
economia de mercado, por lo que se adaptaban
mejor al ambito empresarial una vez retirados del
ejército. Por el contrario, nuestra mentalidad era
totalmente incompatible con el mercado. Nos habiamos
acostumbrado tanto a la economia planificada, en
la gque no podiamos pensar en ganar ni siquiera un

centavo.

No podiamos entender por qué la gente vendia por
12 yuanes cosas que habian comprado con 10 en la
economia de mercado. Pensabamos que no podia ser
otra cosa que una estafa, porque pedian dos yuanes
extra. No nos dimos cuenta de que habia otros costos,
operativos, financieros y tributarios, etc. No teniamos
ningln conocimiento de estas cosas y nos resultd
bastante dificil de insertarnos a la sociedad civil. Incluso,

ni siquiera sablamos lo que era un supermercado.

Si dijéramos que tenia alguna experiencia antes de
emprender, habria sido mi edad. Tenia mas experiencias
para gestionar los tiempos adversos que aquellos
que tenfan unos 20 afos. Vivi un gran ndmero de
contratiempos v dificultades durante la Gran Revolucion
Cultural. Por lo tanto, me parecieron aguantables
los retos que afrontaba en la era de la economia de
mercado. Aparte de eso, no tenia ninguna otra habilidad
gue me cualificaba para crear Huawei.
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Nicola Eliot: Teniendo en cuenta que le resultaba tan
arriesgado montar una empresa, ;por qué decidioé
crear Huawei de todos modos, aunque no reunia los
conocimientos necesarios?

Ren: Honestamente, no tenfa otra opcién en ese
momento. No pude hacer bien mi trabajo y me
despidieron. La Oficina de Ciencia y Tecnologia de
Shenzhen sugirid que yo pudiera crear una empresa
tecnoldgica porgue anteriormente me dedicaba a la
tecnologia. Pensé que era viable para mi trabajar en
tecnologia y elegi este camino. Mirando hacia atras,
qué ingenuo era yo como para tomar esa decision,
pero después ya no habia vuelta atras. Si me rindiera,
tendria que buscar la vida en el trabajo manual,
porque ya habia invertido todo el capital que tenia:
la compensacién econémica que recibi al salir de las

fuerzas armadas.

Nicola Eliot: Algunos reportajes dicen que su
experiencia militar demuestra que Huawei tiene
vinculos con el EPL. ;Qué opina al respecto?

Ren: En los ultimos 70 afos, mas de 50 millones personas
se han retirado del ejército chino, y yo era uno de ellos. Estas
personas necesitan reintegrarse al mundo laboral, al igual que
los ex militares de los EEUU. Una vez fuera del ejército, ya no

guardo ninguna relacién con el cuerpo militar, porque nos

79



Entrevista de Ren Zhengfei con BBC StoryWorks I NEREE

dedicamos a los proyectos de uso civil. Por o tanto, este tipo

de especulaciones no tienen fundamento.

o o 7

Nicola Eliot: Usted se refiri6 al capital inicial para crear
Huawei. Si el emprendimiento no funcionara, no le
quedaria nada y tendria que empezar desde cero.
¢Cuanto se invirti6é para fundar Huawei? ;De dénde se
saco ese dinero si no provino del EPL?

Ren: El capital social de Huawei fue de aproximadamente
21.000 yuanes, pero la compensacién econdémica que
recibi al salir del ejército no sobrepasé los 3.000 yuanes.
Tuve que recurrir a varias personas para reunir fondos
antes de fundar la empresa. Cuando la empresa crecio
y alcanzd cierta escala, querian cobrar sus acciones y
nos pedian mucho dinero. Presentaron una demanda y
ganaron una considerable suma de recompensa. De esta
manera, se retiraron todos los accionistas fundadores
y la empresa pasé a ser mi propiedad personal. Decidi
repartir poco a poco las acciones de la compafiia entre
nuestros empleados. El fallo del tribunal respecto a la
retirada de los accionistas iniciales esta archivado en
Huawei y lo pueden consultar si quieren. No hemos
recibido ni un solo centavo del gobierno y se monté la
empresa con el dinero aportado por varias personas.
Personalmente, no tenfa 21.000 yuanes para comenzar

un negocio.

80



Entrevista de Ren Zhengfei con BBC StoryWorks I NEREE

Nicola Eliot: En esos aiios, habia varios cientos de
empresas comercializando interruptores en el mercado
chino, pero la mayoria de ellos no sobrevivieron.
¢Cual fue el secreto de la supervivencia de Huawei
revendiendo los interruptores de las empresas de
Hong Kong?

Ren: En primer lugar, Huawei ha estado centrado
en el cliente desde el primer dia. Para proteger los
intereses de nuestros clientes, nuestros empleados estan
preparados a asumir tareas duras. De esta forma, nos
hemos ganado el reconocimiento de los clientes. Seria
una subestimacion decir que habia varios cientos de
empresas que vendian interruptores, porque recuerdo
gue habia todavia mas. Estas empresas sobrevivieron
por un tiempo porque China era un mercado tan grande
gue gran parte de la demanda no podia ser atendida,
por lo que cualquier producto, incluso los atrasados,
tenfa quien lo compraba. Huawei era revendedor de
los interruptores fabricados por Hung Nien Electronics
Limited, una empresa con sede en Hong Kong. Sus
interruptores analdgicos eran relativamente avanzados
en ese momento. Trabajabamos muy duro y logramos
ganar algo de dinero durante esos primeros afios.
Sin embargo, no gastamos ese dinero en el consumo
personal, sino que lo invertimos en crear el sistema
de atencion al cliente y generar aln mas valor para

nuestros clientes. No tuve mi propia vivienda hasta el
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afo 2000. Durante mucho tiempo, mi familia vivia en
un apartamento alquilado de 30 metros cuadrados.
No pude comprender por qué Forbes me [lamé
multimillonario, cuando ni siquiera tenia una casa hace

apenas diez y tantos afnos.

No pude cuidar bien de mis padres. Mi padre murio
de intoxicacion alimentaria después de beber algo
que habia comprado a un vendedor ambulante. Mi
madre estaba constantemente preocupada por las
implicaciones politicas de ser llamado rico publicamente
por Forbes. Ella me preguntd de dénde venia el dinero y
por el ambiente de aquella época, estaba atormentada
por esos temores. Murié en un accidente automovilistico
en su camino de regreso a casa del mercado local.
Durante los primeros afios, invertimos todo el dinero
que habiamos ganado en el futuro desarrollo de la
empresa, lo cual nos distingue de otras compafiias de
la misma época, que gastaban su dinero en consumo o

invertian en otras areas.

En segundo lugar, tratamos de buena fe con
nuestros proveedores. Tan pronto como nos pagaron
nuestros clientes, inmediatamente pagamos a nuestros
proveedores. Los proveedores confiaban tanto en
nosotros que a veces nos suministraban con prioridad.
De esta forma, logramos conseguir productos de
los proveedores y luego revenderlos, a pesar de
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que no teniamos dinero. Esta modalidad amplio
nuestras posibilidades de desarrollo, por lo que no se
debe subestimar el apoyo que brindé Hung Nien al

crecimiento de Huawei en su momento.

Nicola Eliot: Posteriormente, Huawei empezé a
desarrollar su propia tecnologia, lo cual suponia un
enorme riesgo. ;Por qué decidi6 Huawei a asumir
este riesgo?

Ren: Perdi una gran suma de dinero por una estafa
cuando trabajaba para una empresa estatal en
Shenzhen. Fue un importante revés en mi vida. Como
no tenfa dinero para contratar un abogado para mi
demanda, lef una gran cantidad de libros de leyes,
incluyendo los del derecho comun y el derecho civil, ya
que queria defenderme como abogado en el tribunal.
De esta experiencia, aprendi que la economia de
mercado se compone principalmente de dos cosas: el
cliente y los bienes. La ley rige lo que esta en el medio:
la transaccion. Sabia que nunca podriamos controlar
a los clientes, asi que tendriamos que hacernos con
la mercancia. La Unica via para tener la mercaderia
bajo nuestro control pasaba por investigacion vy
desarrollo (I+D). En los primeros afos, revendiamos los
interruptores BHO1 hechos por una pequefia empresa
en Zhuhai. En un momento dado, se negd a seguir

83



Entrevista de Ren Zhengfei con BBC StoryWorks I NEREE

suministrandonos, al ver que nuestro negocio iba muy
bien, como lo que esta haciendo los Estados Unidos
con incluirnos en la Entity ListPor la recomendacion
de otros, pasamos a comercializar los productos HAX
de Hung Nien. Una vez mas, la empresa de Hong
Kong corté el suministro a pesar de que los numeros
de venta eran muy buenos. Estas experiencias nos
obligaron a desarrollar nuestros propios productos de
telecomunicaciones. Fue la combinacion del entorno
externo y nuestro impulso interno por servir bien a
nuestros clientes la razén por la que decidimos apostar
por el desarrollo de nuestra propia tecnologia.

Cuando Huawei prosperd, pagué parte de la
deuda de la empresa para que trabajaba antes del

emprendimiento.

Nicola Eliot: ;Qué peligro potencial implicaria si
fracasara el desarrollo de su propia tecnologia? ;Cual
seria la consecuencia?

Ren: En ese momento, no tenfamos otra opcion.
Nunca pensamos en “qué ocurrirfa si no saliera
bien el desarrollo”, dado que estabamos bastante
seguros de que podiamos tener éxito. Eran equipo de
telecomunicaciones analogos y tampoco eran muy
complicados, por lo que teniamos confianza en nuestras
habilidades. Empezamos haciendo interruptores de
40 lineas para hoteles y lo logramos. Este éxito nos
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dio la confianza para desarrollar interruptores de
100 lineas y luego de 200 lineas. Es decir, avanzamos
progresivamente en lugar de comenzar directamente

con grandes proyectos.

Nicola Eliot: Huawei comenzé revendiendo los
interruptores de otras empresas y posteriormente
consigui6 desarrollar sus propios productos. ;:De donde
provinieron los conocimientos para inventar estos

interruptores?

Ren: Todos nuestros conocimientos se adquirieron
de un libro de textos escrito por el profesor Chen
Xisheng, publicado por la Universidad de Correos y

Telecomunicaciones de Nanjing. Todos leimos este

manual para aprender cbmo hacer un interruptor.

Nicola Eliot: En ese momento, el mercado chino de
equipos de telecomunicaciones estaba dominado por
las empresas occidentales. ;Qué hizo Huawei para
romper el dominio occidental en el mercado?

Ren: En aquella época, no tenfamos ninguna posibilidad
de competir con las empresas occidentales. Empezamos
ofreciendo pequefos interruptores para hoteles
pequefnos y, ademas, eran analdgicos. Mas tarde,

empezamos a construir equipos mas grandes, poco a

85



Entrevista de Ren Zhengfei con BBC StoryWorks I NEREE

poco. No comenzamos a hacer interruptores digitales

hasta que ya teniamos muchos afos de experiencia.

Nicola Eliot: En aquel entonces, Huawei perdié muchas
oportunidades porque usted opté por no invertir
en la tecnologia CDMA, que posteriormente fue
ampliamente adoptado en el mercado chino. Si se
volviera a presentar ante Huawei esta oportunidad,
stomaria una decision distinta? Y, ;invertiria en CDMA?

Ren: Fue una larga historia. Desde 2000, China era
indeciso sobre qué tecnologia de telefonia movil que
escoger: CDMA, GSM, etc. Como el gobierno no otorgd
la licencia de red movil a China Telecom, el operador
introdujo al mercado chino el sistema de teléfono
manual personal (PHS, por sus siglas en inglés), una
tecnologia japonesa que ya estaba obsoleta. Pensamos
que PHS podria ser rentable, pero no tendria mucho
futuro, por lo que no invertimos en ella. En cambio,
invertimos en CDMA, pero en 1X en lugar de 1S-95, una
tecnologia menos avanzada. Al final, China adopto IS-
95 en vez de 1X. Como consecuencia, quedamos fuera
de la competencia en el mercado chino. Fueron dos

frustraciones importantes para la empresa.

De 2000 a 2008, China estaba evaluando distintas
tecnologias de 3G. Durante esos ocho afios, Huawei

también estaba decidiendo qué tipo de sistema
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inalambrico que desarrollar, lo cual me metid6 mucha
presion y estuve en varias ocasiones al borde del colapso
mental. Insisti en invertir en GSM y UMTS de 3GPP,
en lugar de otras dos tecnologias. No tenia yo miedo
a la presion externa, porque podria seguir avanzando
por lo dura que fuera. Sin embargo, me preocupaba
la presion interna. Los ejecutivos de la empresa no
dejaban de escribirme a través de correo electrénico e
informes para decirme: "Tu decision esta equivocada y
terminara arruinando Huawei". A lo largo de los ochos
afios, cada dia se sentia como un afo, porque toda
la responsabilidad de esa decision estaba sobre mis
hombros. El resto de las empresas del sector ganaron
mucho dinero, mientras que Huawei atravesd unos
momentos extremadamente dificiles. Muchos articulos
de aquella época se referian a Huawei en un tono
satirico y sarcastico. No pude contenerme de pensar
si realmente habia cometido un error. Ocho afos mas
tarde, el gobierno chino por fin emiti¢ las licencias 3G.
De repente, pudimos liberar nuestro potencial, pero en
un primer momento, no sabia a triunfo sino alivio. Se
nos quitd el estrés, porque nuestros equipos pudieron
ser desplegados.

Durante esos afios, no teniamos muchas oportunidades
en el mercado interno, por lo que destinamos gran parte
de nuestros esfuerzos al exterior. Sin embargo, en los
primeros afos, los clientes internacionales ni siquiera
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nos atendian, ni menos darnos pedidos y dejarnos
ganar dinero. En aquel momento, China vendia
imitaciones a Rusia como trajes de plumoén. Como
consecuencia, el ministro ruso de Comunicaciones
dijo: ";Qué alta tecnologia podria tener China? No
tienen mas que productos falsos." Por tanto, luchamos
bastante duro por ganarnos el reconocimiento de los
clientes internacionales, intentando diferenciarnos de
aquellos chinos que vendian falsificaciones. No era facil
pero absolutamente necesario tener presencia en los
mercados internacionales porque no tenfamos ninguna
oportunidad en el mercado chino. Si no lo hubiéramos
logrado, nos habria resultado aun mas dificil esa época.
Personalmente, la mayor parte de mi tiempo o pasé en
Africa y América Latina. Estaba constantemente de viaje
en el extranjero, por lo que tenia muy poco contacto con
mi familia. Mirando atras me siento muy arrepentido
porgue mi hija menor crecia sin mi compania. Ella queria
que la acompafara mas tiempo y nos divirtiéramos
juntos, pero no lo hice. Cuando estaba de vuelta en casa
después de los viajes, siempre estaba tan agotado que
me quedaba en casa todo el tiempo. No hablaba mucho
con ella, porque tenia que centrarme en cOmo asegurar

la supervivencia de Huawei.

Alrededor del afio 2000, algunos empezaron a darnos
pedidos de compra en el extranjero, permitiéndonos
mostrarles nuestro compromiso de servir a los clientes.
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Poco a poco, nos aceptaron y nos reconocieron. En
realidad, nuestros productos de aquella época no eran
tan buenos, ni mucho menos estaban a la altura de
nuestros competidores occidentales. ;Por qué nos
aceptaron en el mercado africano? Porque estaban en
medio de unos conflictos armados y ya habian huido
las empresas occidentales. En cambio, siempre y cuando
Africa necesitara equipos de telecomunicaciones, se los
vendiamos. Lo mismo paso con algunas otras regiones
gue sufrian epidemias o condiciones extremas. A estos
paises logramos vender algunos productos y en el
proceso, fuimos acumulando experiencias exitosas de
operacion internacional. Hoy en Huawei, requerimos que
nuestros ejecutivos cuenten con experiencia de trabajo
en regiones con condiciones duras como Africa. Cuando
consideramos la promocién de los empleados a puestos
directivos, seguimos los mismos criterios que emplea el
ejército estadounidense para evaluar sus oficiales. En
la tropa norteamericana, los candidatos deben cumplir
requisitos como "ha estado en combate", "ha disparado”
y "ha sido herido" para cualificarse para la promocion. En
Huawei, cuentan mucho los antecedentes convincentes
en el extranjero para la promocion. De lo contrario, los
puestos directivos serfan acaparados por los oficinistas
"elegantes" y altamente preparados, sin experiencia
alguna en la primera linea. Este tipo de sistema de

evaluacion y promocién no funciona para Huawei. A
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pesar de que nuestro propio sistema no necesariamente
asegura el aprovechamiento 6ptimo del talento, hemos
construido un equipo fuerte. Por eso, ante el ataque tan
inclemente de Estados Unidos, nuestro equipo no solo
no ha colapsado, sino que avanza con la moral mas alta

que nunca.

Mientras no tenfamos oportunidad en el mercado
chino, conseguimos internacionalizarnos. Mas tarde,
como China entr6 en una nueva fase de desarrollo,
trajimos de vuelta al pais a algunos de los ejecutivos
sobresalientes del extranjero para recuperar el terreno
perdido.

Nicola Eliot: Hemos leido en la prensa que en 1998
Huawei destiné casi la mitad de sus ganancias a
contratar empresas occidentales de consultoria.
¢Qué tipo de consejos buscaba Huawei en aquel
momento? ;Por qué era tan importante para
Huawei aprender del occidente?

Ren: Cuando se cre6 Huawei, no habia nadie mas que
yo. Se fue incorporando mas gente, pero no teniamos
ninguna regla. Por ejemplo, yo mismo podia decidir el
aumento salarial de los empleados, lo cual seguramente
beneficié a algunos y perjudicd a otros. A medida que
se expandia el tamafio de la empresa, necesitabamos

redactar muchos documentos para normalizar la
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operacion, habilidad que no tenia personalmente.
Trabajaba anteriormente en el ejército en la parte
técnica, por lo que no tenia idea alguna de cémo
gestionar una empresa. De todos modos, se elaboraron
muchos documentos para sacar adelante nuestro
proyecto. Sin embargo, pensaba constantemente en que
no cumplian con las normas y que iban a obstaculizar

gque Huawei pasara a ser un gigante algun dia.

Teniamos la conviccion de que Huawei se convertiria
en una empresa grande, por lo que contratamos a una
decena de consultoras que nos asesoraran, entre ellas
IBM y Accenture. Nos cobraban 680 ddlares por hora,
casi igual que lo que ganaban en promedio nuestros
empleados al mes durante esos afos, unos 5.000
yuanes. Pero para asegurar nuestro futuro, teniamos que
aprender de los demas y reconocer el valor del servicio
de consultoria. Muchas personas de la empresa fueron
enviadas a capacitarse. Algunos de ellos no apreciaron
la oportunidad. Algunos otros adquirieron ciertos
conocimientos, pero empezaron a sentirse superiores
y abandonaron a mitad de camino la empresa al ver
posibilidades en otros lugares. Como resultado, muchos
de los programas de consultoria no se llevaron a cabo

del todo, lo cual fue una lastima.

No obstante, uno de los programas se completd
en su totalidad. Cuando IBM comenzd a asesorarnos
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en gestion financiera y auditoria, Meng Wanzhou
era simplemente una empleada de bajo rango. Se
convirtié en directora del proyecto y luego trabajé con
los consultores de IBM durante los proximos 20 afos,
mejorando en gran medida la gestion financiera de
Huawei. Ademas, fue mas alla de las pautas de los
consultores y cre6 un sistema con estandares y nivel
aun mas elevados. Hoy en dia, la calidad de gestion
financiera de Huawei es mucho mejor que la de
muchas empresas occidentales. Incluso, muchas firmas
grandes de consultoria se han ofrecido a asesorarnos
gratuitamente, pero los hemos declinado cortésmente.
Ya no alcanzan nuestro nivel y si vienen, tendremos que

ensenarles a ellos, lo que nos costara mucho tiempo.

Como aprendiamos constantemente de las empresas
occidentales a lo largo del desarrollo de Huawei,
venimos optimizando lo que habiamos aprendido.
¢Por qué no nos vemos tan afectados por el ataque
que ha librado EE.UU. contra Huawei? Es que hemos
comprendido, aceptado e interiorizado muchos tipos
de sistemas. En retrospectiva, ha sido una decisién
absolutamente acertada aprender ampliamente del
Occidente.

Nicola Eliot: Acaba de explicarnos la estrategia de
Huawei para su desarrollo en el mercado internacional,
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empezando por las regiones menos desarrolladas
(como Africa y la India). En 2003, con algunos éxitos
ya conquistados en el extranjero, ¢por qué consideré
usted vender la empresa a Motorola?

Ren: Porgue ya habiamos anticipado que nuestro
crecimiento eventualmente nos llevaria a la cima
donde tendriamos que enfrentarnos a los EE.UU. Serian
inevitables los ataques de EE.UU. contra nosotros. Por
eso, querfamos vender nuestra empresa a Motorola con
el objeto de ponernos un "sombrero vaquero americano".
La operacién seguiria en manos de decenas de miles
de chinos, de lo que también podriamos sentirnos muy
orgullosos. Con el capital de EE.UU. y la mano de obra
de China, se facilitaria la expansiéon internacional de
la empresa. En esas circunstancias, acordamos vender
Huawei a Motorola a 10 mil millones de doélares y se
firmaron todos los contratos. Tenfamos dos planes en
ese entonces. Algunos de nosotros estabamos pensando
en dedicarnos al negocio del tractor. Las fabricas de
tractores de China estaban al borde de quiebra en ese
momento. Pensamos en comprar todas las empresas de
tractores en China, incluyendo la Fabrica de Tractores
de Luoyang. En el momento, el precio medio de un
tractor en el mercado era de 1.000 dolares. Pero los
productos eran susceptibles a fugas de combustible
y sobrecalentamiento de motor. Con el desarrollo
integrado de productos (IPD), proceso que habiamos
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aprendido de IBM, resolveriamos perfectamente estos
problemas y luego aumentar el precio a 2.000 doélares.
Aunqgue tal vez no fuéramos capaces de revolucionar
la industria automotriz, posiblemente podriamos crear
el mayor imperio de tractores a nivel global. Por otra
parte, la mayoria de la gente queria permanecer en la
industria de telecomunicaciones bajo las "paraguas" de
Motorola. Creo que nos funcionaria y nos conduciria a
la gloria en cualquiera de los dos casos. No obstante, se

rompi6 el trato con Motorola.

Desgraciadamente, fue correcta nuestra prediccion
sobre la confrontacién con EE.UU,, ya que hoy se ha
hecho realidad. Al incluir a Huawei en la Entity List,
Estados Unidos intentan convencer a todo el mundo
que deje de proporcionarnos sus productos. Se ha
llevado a tal extremo que, durante un tiempo, ni siquiera
el McDonald’s en México se atrevia a vendernos. No
podemos incluso utilizar lo que tiene nuestra propia
subsidiaria en EE.UU. Ni tampoco puede el personal
de Huawei comunicarse con los empleados de nuestra
propia filial en EE.UU. De lo contrario, se trataria de una
infraccion de la ley estadounidense, debido a laEntity
List. Hace anos, ya anticipamos situaciones extremas
de este tipo y ahora se han hecho realidad. Estamos
preparados, por [0 que no tenemos panico y podemos

capear la tormenta.
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Nicola Eliot: A pesar de las dificultades iniciales que
tuvo para entrar en el mercado europeo, Huawei pudo
hacerlo bajando el precio de sus productos. Algunos
asocian el costo y el precio tan reducidos de los equipos
de Huawei con el apoyo del gobierno chino. ;Cual es

su opinion al respecto?

Ren: Es una interpretacion totalmente equivocada. El
precio de nuestros equipos no es nada bajo, sino es bien
alto. Podemos enviarle una copia electrénica de nuestros
resultados financieros de los Ultimos diez o veinte afnos,
y veras que hemos generado muchas ganancias. De lo
contrario, ;como habriamos podido convertir Huawei en

una empresa de tal magnitud?

El éxito en el mercado europeo se atribuye a la
solucion SingleRAN, desarrollada por un matematico
que tenia en el momento apenas veintitantos afios.
Consigui¢ integrar los algoritmos para 2G y 3G, lo cual
nos permitié fabricar equipos que soportaban a la vez
2G y 3G. Naturalmente, se redujeron como minimo un
50% el volumen, el peso y el costo de nuestros equipos.
En Europa, uno de los mayores problemas consiste en
que a menudo resulta muy dificil encontrar el lugar
adecuado para una torre de telecomunicaciones donde
se pueden instalar los equipos pesados. Europa tiene
muchos edificios antiguos, por lo que el equipo sélo se
puede colocar en el tejado, asi que es importante que
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sea ligero. Una vez lanzada la solucion SingleRAN, se
hicieron inmediatamente muy populares en Europa
nuestras estaciones base distribuidas y muchos
operadores compraron nuestros productos. Los costos
también bajaron, por lo menos, entre 30% y 40%, por
lo que ascendieron notablemente nuestros beneficios.
Los empleados de Huawei estan mucho mejor pagados
gue los de las empresas occidentales, razdén por la cual
un gran numero de personas talentosas, entre ellas
matematicos y cientificos, se han sumado a Huawei.
Gracias al joven ruso que nos ayudd a marcar avances
rupturistas en materia de algoritmos, Huawei se puso
en la vanguardia global de tecnologia mévil. Ahora
desempefia el cargo de socio dentro de la empresa.
Al enterarnos de sus descubrimientos, los probamos
en Shanghai y logramos verificar su viabilidad. Esta
tecnologia nos permitié deshacernos de muchos
componentes dentro de nuestros equipos.

Entonces, spor qué eran tan importantes esos
algoritmos para nuestra empresa? En ese entonces,
los equipos 3G y 4G tenian tres estandares: CDMA,
UMTS y TD-SCDMA de China. Con esos algoritmos,
s6lo necesitdbamos producir un solo equipo para
soportar estas tres normas al mismo tiempo. De
esta forma, se redujo en gran medida el costo de
produccion para Huawei. Con los nuevos algoritmos,
nuestros sistemas verticales también pasaron a ser
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compatibles con multiples frecuencias. ;Por qué era
necesario? Muchos operadores ya tenian una historia
de 70 o 80 afios y la mayoria de ellos habfan sido
asignados mas de una docena de bandas de frecuencia
inalambrica, que inicialmente requerian mas de una
docena de antenas para recibir todas las sefales de
radio. Los nuevos algoritmos integraron estas bandas
de frecuencia, permitiendo la captacion de sefales de
todas estas frecuencias por una sola antena. Usted
puede ver con sus propios 0jos nuestras antenas, que
son extremadamente avanzadas. Puede también imaginar
cuanto ahorramos en costos al reducir una docena de
antenas a una sola. Eran demasiado abultadas nuestras
ganancias. Estos algoritmos dotaron de nuestras estaciones
base tecnologias multimodo y multifrecuencia, por lo que

eran de alta calidad y bajo costo.

Unos resultados financieros excesivamente buenos
tampoco propician el desarrollo de la empresa. Es
necesario aumentar la inversion estratégica en [+D para
gastar nuestras ganancias, al menos 15 a 20 mil millones
de ddlares anuales, lo que incluye mayor financiacion a
las universidades. De esta manera, invertimos nuestro
dinero en el futuro, en lugar de repartirlo entre los
empleados para convertirlos en unos flojos. Tampoco
conviene distribuirlo entre los accionistas, porque se
volveran ociosos. He dicho en muchas ocasiones que
Apple es nuestro maestro. Siempre vende sus productos
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a precios elevados, o que permite la supervivencia de
empresas que ofrecen precios mas asequibles. De hecho,
Huawei esta siguiendo su ejemplo. Si vendiéramos
nuestros productos al precio mas bajo que podriamos
permitirnos, no podria sobrevivir ninguno de nuestros
competidores. Por lo tanto, hemos ganado el mercado
europeo a través de la innovacion cientifica y tecnolégica

en lugar de los precios bajos.

Nicola Eliot: Actualmente ya es bien conocido que
Huawei apuesta muy fuerte por la inversion en I+D. En
realidad, la empresa también ha invertido en centros
de 1+D en el ultramar, como la India. ;Cudl es su

estrategia global para I+D fuera de China?

Ren: Construimos centros de 1+D en lugares donde haya
talento, lo cual permite al talento trabajar para Huawei

en sus ciudades sin la necesidad de venir a China.

Nicola Eliot: Entre los afios 2011 y 2012, Huawei
hizo unos ajustes importantes a sus actividades,
modificando las areas en que operaba la empresa. El
negocio central de Huawei es conectar a las personas,
pero los consumidores no suelen ver sus equipos. A partir
de 2011 y 2012, Huawei ha venido acercando la marca a

los consumidores. ;Por qué se hicieron estos ajustes?
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Ren: Nuestro objetivo principal era simplificar la
administracion. La idea era separar los negocios que
no estaban estrechamente vinculados. De lo contrario,
se entrelazarian horizontalmente y se crearfan muchos
problemas. Por lo tanto, dividimos con claridad
diferentes grupos de negocios como si fueran "arboles"
independientes. Estos "arboles" crecen sobre mismo
"suelo", donde comparten sistemas corporativos de
finanzas, recursos humanos y evaluacion del desempefio,
pero se mantienen separados los "arboles", lo cual ha

simplificado mucho la administracion.

Nicola Eliot: Recientemente, Huawei ha estado
enfrentando mucha presién de los EE.UU,, que sostiene
que Huawei es una amenaza para la seguridad. ;Puede
hablarme de lo que piensa Huawei sobre la seguridad?

Ren: Creo que la seguridad cibernética sera cada vez
mas importante para la humanidad. En el pasado, la
comunicacion se llevaba a cabo a través de conexiones
fisicas. Existian pocos problemas de seguridad porque
dificilmente penetrarian los atagues externos. Con la
evolucion a las redes de Protocolo de Internet (IP), se ha
incrementado el numero de vulnerabilidades. Ahora la
comunicacion esta transitando por la migracion a la nube,
muchas partes mas se veran expuestas a los ataques, lo
gue trae mayores desafios de seguridad que nunca antes.
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Europa ha acertado al establecer el Reglamento General
de Proteccién de Datos (RGPD) y los estandares de
ciberseguridad. Estas normas empujaran a todas las
empresas a trabajar duro en la seguridad cibernética
y la proteccion de la privacidad del usuario. Pero sera
muy dificil seguir adelante, ya que se trata de un area
completamente nueva. Por ejemplo, la presa acabaria
inundada antes de que hubiéramos terminado de
completar su construccion. Asi que es un desafio para
todos los proveedores de equipos, operadores vy la
sociedad averiguar como desarrollar un sistema eficaz
de seguridad cibernética y proteccion de privacidad
en medio de la oleada de incremento acelerado de

informacion.

Nicola Eliot: ;Podria decirnos cudles son los negocios
de Huawei que han sido afectados por la presion de los
Estados Unidos?

Ren: Creo que la Entity Listtiene muy poco impacto
sobre la operacién de Huawei. Nuestros equipos de
vanguardia (como los de 5G), los podemos producir
independientemente de EE.UU. En lo que se refiere
al 5G, Estados Unidos estan todavia muy atras, por
lo que podemos asegurar el suministro suficiente de
chips y sistemas sin contar con EE.UU. En relacién
con los equipos de conexion de red, somos durante
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muchos afios lider mundial, incluyendo la transmision, el
acceso y las redes troncales, asi que tampoco tenemos
porqué recurrir a los estadounidenses. Con respecto a
los dispositivos de consumo, habra cierto impacto, ya
que nuestro ecosistema no ha sido completamente
desarrollado. No obstante, este impacto no sera
tan significativo o crucial como para amenazar la

supervivencia de Huawei.

Nicola Eliot: En el caso especifico de Google, por el
momento no le permite a Huawei utilizar Android
en sus productos, ;C6mo va el desarrollo del nuevo
sistema operativo de Huawei?

Ren: Ya hemos hablado de nuestro sistema operativo
Hongmeng. Su caracteristica principal es la baja
latencia, que es especialmente importante para el
control industrial, el control automatico, la conducciéon
autonoma y los vehiculos conectados. Este sistema
operativo probablemente se desplegara primero en los
relojes de Huawei, televisores inteligentes 8K y sistemas
de control industrial.

Como sabemos, el 5G es en realidad una tecnologia
bastante "simple". Gracias a su baja latencia, el 5G es
el sistema en que se apoyara la inteligencia artificial
(IA). Ademas, el 5G proporciona un alto ancho de

banda de subida, lo que facilita enormemente la
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carga de datos a la nube por parte de las empresas.
La 4G y las tecnologias anteriores conectaban a las
personas, mientras que hoy dia el 5G comunica tanto
a las personas como las cosas y las empresas, asi como
habilita en gran medida el control automatico. Por
el momento, no hemos considerado cémo hacer del
sistema operativo Hongmeng compatible con teléfonos
moviles. Aunque decidiéramos hacerlo, el desarrollo de
un ecosistema adecuado requeria varios anos. No sera

algo que se consigue en poco tiempo, Sino un proceso.

Estados Unidos no tiene porqué culpabilizar a Huawei
por su fracaso en la industria de las comunicaciones.
Son los mismos estadounidenses los que escogieron un
camino equivocado. En los afios 90 cuando empezaban
su despegue las comunicaciones inalambricas a nivel
global, Estados Unidos era el pais mas poderoso en
la ciencia y la tecnologia, por lo que queria imponer
al resto de los paises los estandares CDMA y WiMAX,
tal y como lo que esta haciendo ahora, exhortar a
todo mundo a no usar los equipos 5G de Huawei. Sin
embargo, los norteamericanos se equivocaron, porque
la opcién que al final prosperé fue 3GPP, lo que causo el
declive de la industria de comunicaciones en su pais. Por
otra parte, Estados Unidos lideraba el mundo por su CPU
con la arquitectura x86 y tenia infinitas posibilidades. Si
hubieran sido mas abiertos y colaborativos, habriamos
integrado a los chips estadounidenses nuestra tecnologia
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de IA, lo que les habria ayudado mucho para ampliar
la presencia en el mercado de centros de datos. No
obstante, se han creado varias otras arquitecturas de
CPU en otras partes del mundo, y en el caso de Huawei,
se ha estrenado también el ecosistema de CPU Kunpeng,

que competira con las empresas estadounidenses.

Las conexiones ultrarrapidas se haran realidad en la
era de 5G. En el futuro, la IA seguira su desarrollo sobre
la base de la arquitectura de computacion planteada por
John von Neumann, que abarca supercomputadoras,
capacidad de almacenamiento ultra grande y
conexiones ultrarrapidas. Estados Unidos dispone de
supercomputadoras y capacidad de almacenamiento
ultra grande. Si también contara con conexiones
ultrarrapidas, podria convertirse perfectamente en lider
mundial en IA. De lo contrario, se quedaria rezagado.
Ademas del 5G, la fibra dptica también es esencial para
crear conexiones de ultra alta velocidad.

China también tiene centros de supercomputacion
y capacidad de almacenamiento ultra grande. Si China
despliega las redes de fibra dpticas y de 5G a gran escala,
se pondra a la vanguardia en la IA. En una palabra, el
5G por si mismo es una tecnologia "simple", pero si la
ignorara, Estados Unidos podria volver a cometer error
en la toma de decision. En mi opinién, la IA constituye la

mayor oportunidad para el futuro de la sociedad.
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Nicola Eliot: ;C6mo se comunicé con los empleados
para disenar estrategias generales con la finalidad de
superar las dificultades provocadas por la inclusion
de Huawei en la Entity List de Estados Unidos? ;Qué

les dijo?

Ren: Coincidimos en que somos “un avion agujereado”
por el ataque de Estados Unidos y debemos trabajar
duro para arreglar “los agujeros de bala”. Todos los
empleados tienen muy claro que su responsabilidad
consiste en parchear bien estos “agujeros” y si logran

hacerlo, sobrevivirernos como empresa.

Nicola Eliot: Dicen que Huawei ha instalado
estaciones base en el monte Everest y usted ha estado
personalmente en el campamento a 5.200 metros
sobre el nivel del mar. ;Por qué despliega Huawei
redes en zonas tan peligrosas que nadie mas quiere ir?

Ren: Honramos nuestro compromiso con los clientes,
siempre y cuando nos presenten la solicitud. Instalamos
aquella estacion base a 6.500 metros de altura porque
China necesitaba cobertura de banda ancha alli para
la transmisién en vivo del relevo de la antorcha de
los Juegos Olimpicos de Beijing en la cima del monte
Everest. Lo mismo hicimos para Nepal, que también
requeria estacion base alli. Hay un condado chino

llamado Medog. A pesar de que formaba parte de la
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Republica Popular China, no habia podido conectarse
a las redes de comunicaciones durante décadas. El
Estado incluso desplegd especialmente una red de
telefonia satelital, pero no funciono. Se veia afectado
constantemente por terremotos y deslizamientos
de tierra, por lo que muchas veces los caminos se
destruyeron de nuevo poco después de que fueran
reparados. En fin, las condiciones eran las mas duras.
Teniamos que construir una estacion base en aquella
localidad y los equipos eran del tipo CDMA 450, muy
obsoletos segun criterios actuales. Los empleados
de Huawei, junto con mas de 200 trabajadores
rurales, llevaron a hombros los equipos al lugar de
instalacion, trepando cuatro montafias cubiertas de
nieve y pasando cuatro noches en la nieve. Gracias
a sus esfuerzos, los habitantes de Medog finalmente
pudieron hacer llamadas telefénicas. sFue un proyecto

rentable? Para nada.

El principio rector de la gobernanza corporativa de
Huawei es el servicio a la humanidad, en lugar de la
rentabilidad en términos absolutos, o que marca la
diferencia con Wall Street. Ademas, Huawei tampoco
atiende exclusivamente el interés de los empleados,
lo cual nos diferencia de las empresas europeas, que
reparten sus ganancias entre los empleados, por lo
que todos estan felices y toman el café, lo cual podria
debilitar el impulso por el desarrollo del pais. En cambio,
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Huawei no prioriza a los accionistas ni a los empleados
a la hora de distribuir las ganancias. Por un lado,
invertimos mucho en la investigacion cientifica orientada
al futuro y por el otro, llevamos a la practica todo lo que

prometamos a los clientes.

Nuestras ventas en Africa no alcanzan la mitad de lo
que reporta la provincia de Guangdong. Sin embargo, el
ingreso de los empleados en esa region triplica el de los
gue trabajan en Guangdong. Debido a las bajas ventas y
los altos gastos, dificilmente podemos obtener ganancias
en Africa. Aun siendo asf, siempre animamos a nuestros
empleados a ir a la primera linea. Por una parte, si uno
no ha trabajado en condiciones duras, no se cualifica
para la promocion dentro de la empresa, y por otra,
pagar mas a los empleados inmersos en condiciones
precarias de trabajo esta en linea con nuestra aspiracion

de servir a la humanidad.

Como se puede ver hoy, la presion de Estados
Unidos afecta mas a los operadores que a Huawei. No
obstante, siguen comprando nuestros equipos, una
clara muestra de la confianza que tienen depositada
en nosotros. Cuando Theresa May era primera ministra,
el parlamento britanico aprobd la propuesta de seguir
comprando nuestros equipos con la Unica excepcion de
los dispositivos que se emplean en las redes centrales,
decisién que consideramos un fuerte respaldo a Huawei.
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En este momento, el parlamento britanico y su Comité
de Inteligencia y Seqguridad estan preocupados del
peligro de quedarse atras como pais si dejan de
comparar a Huawei las tecnologias centrales. El Reino
Unido ha dado un paso mas y tal vez nos volveran a
hacer pedidos de productos para sus redes principales.
Aunque sea un gran aliado de Estados Unidos y
se encuentre bajo extrema presién del gobierno
estadounidense, sigue comprando de Huawei. Este
hecho demuestra que nuestra dedicacion a los clientes
a lo largo de los afios ha comenzado a dar frutos de

gran valor.

Nicola Eliot: La relacién con el Reino Unido se remonta
a muchos afios atras con la certificacion de BT y
Vodafone. ;Podria hablar algo mas de la relacion entre
el Reino Unido y Huawei?

Ren: Confiamos mucho en el gobierno britanico. El
Reino Unido es un pais que se rige por la ley y toma sus
decisiones de forma racional y mesurada. Hemos sido
criticados en el pals, pero siempre vemos en estas criticas
signos de amistad. Obviamente, independientemente
de la empresa, ningun producto puede alcanzar la
perfeccion absoluta, pero estamos dispuestos a corregir
cualquier error que se haya identificado y las criticas

constructivas son bienvenidas.
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Por lo tanto, hemos hecho inversiones estratégicas
en el Reino Unido. Primero, apoyamos a ARM. Hace
una o dos decenios, cuando me reuni con funcionarios
de la Unién Europea, me comentaron que su sector
informatico estaba rezagado y que Estados Unidos les
habian rebatado todas las oportunidades. Respondi que
aun podiamos trabajar juntos. Desde hace mas de una
década, hemos venido apoyando a ARM, que ha crecido
mucho y se ha vendido por unos 32 mil millones de
délares. Con la capitalizacion, ARM esta expandiéndose
a un ritmo aun mas acelerado. Hoy dia, Europa ya
cuenta con su propio CPU, lo cual tiene mucho que ver
con nuestro apoyo. En segundo lugar, hemos comprado
mas de 500 hectareas de tierra en el Reino Unido y
tenemos planeado construir una fabrica de chips dpticos
alli que exportara sus productos al resto del mundo.
Confiamos plenamente en el pais y, ademas, tiene un
gran numero de profesionales cientificos y tecnoldgicos.
También hemos marcado avances en la ciencia Optica.
Ahora, somos la Unica empresa capaz de fabricar chips
opticos que soportan 800G a nivel global, y Estados
Unidos se ha quedado muy atras en este aspecto.
Se trata de otro aporte de Huawei a Europa. Tercero,
somos lider mundial en las tecnologias de microondas.
Tenemos planes para construir nuestras plantas de
microondas en Italia.

Estamos haciendo contribuciones a Europa y
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aportaremos aun mas en el futuro. En términos
estratégicos, ampliaremos nuestra inversion en Europa,
considerandola como nuestro segundo mercado mas
importante. Cuando hablo de Europa, también me
refiero al Reino Unido. Actualmente, tenemos un gran
volumen de inversién en estos paises europeos.

Nicola Eliot: Mencioné usted que la era de 5G gira en
torno a la conectividad. ;Qué es lo que sucedera en la
era de 5G? ;Cémo sera el mundo en la era de 5G?

Ren: El 5G es por si mismo una herramienta. Al igual
que un destornillador, no puede generar valor solo.
Sin embargo, un destornillador se puede utilizar para
montar coches. Creo que el valor del 5G radica en su
capacidad para apoyar el desarrollo de la IA.

El concepto de IA fue propuesto por el cientifico
britanico Alan Turing en los afios 40. Durante la Segunda
Guerra Mundial, utilizé estas teorfas para descifrar
el cédigo Enigma de los alemanes. Esto permitio
al Reino Unido rastrear los movimientos alemanes.
Evidentemente, los britanicos no podian revelar que
habfan descifrado el cdédigo. Cuando los alemanes
bombardearon fabricas y bases industriales del Reino
Unido, Winston Churchill tuvo que aguantarlo en lugar
de interceptar los cazas alemanes para mantener este

secreto. Si filtrara la informacion sobre el desciframiento

109



Entrevista de Ren Zhengfei con BBC StoryWorks I NEREE

del cédigo aleman, se pondrian en peligro los
desembarcos de Normandia. A pesar de que Alan Turing
ya planted por primera vez el concepto de la IA en la
década de 1940, y muchas otras personas en todo el
mundo también han investigado sobre ideas similares,
¢por qué la IA no ha cobrado relevancia suficiente
hasta hoy dia? La IA precisa de la supercomputacion,
la capacidad de almacenamiento ultra grande y las
conexiones super rapidas, condiciones que no se han
hecho realidad hasta afios recientes. El 5G por si solo no
traerd muchos cambios disruptivos, pero promovera el
desarrollo de la IA como una realidad en todo el mundo.
Hay que aproximarnos a la IA con una actitud positiva,
porgue creara riqueza masiva para la humanidad. Por
ejemplo, un tractor accionado por la IA puede trabajar
24x7 arando tierra sin ninguna intervencion humana. De
esta manera, podemos tener cosechas mucho mejores.
En las partes mas asperas del mundo donde la gente
no quiere ir, los tractores conducidos por la IA pueden

cultivar la tierra en lugar de las personas.

Nicola Eliot: ;Cudl es la vision del futuro de Huawei?
¢C6mo visualiza Huawei el mundo dentro de 5 a 10 aiios?

Ren: No puedo prever lo que sucedera en 5 a 10 afos.
Ni siquiera puedo prever lo que sucedera en 3 afos,
porque este mundo se esta desarrollando a un ritmo
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realmente acelerado. Hace no tantos afos, era todavia
dificil hacer llamadas telefonicas. De pronto, surgié
Internet movil gracias a los iPhone de Steve Jobs. ;Cémo
podriamos haber previsto de antemano que surgiria
algo como Internet movil? Asi que es imposible para
mi imaginar lo que sucedera dentro de 3 a 5 anos.
Actuaremos como un camaleén y nos adaptaremos un
poco mas rapido al mundo cambiante para que no nos

guedemos atras.

Nicola Eliot: Si se recorta un poco el plazo para la
prevision, ¢cuales son los objetivos de Huawei en un
futuro préoximo?, teniendo en cuenta lo que se esta

haciendo en la empresa.

Ren: Huawei se compromete a acelerar mas las redes
y reducir mas la latencia, para que las personas puedan
disfrutar plenamente del valor creado por los servicios
de informacion. El ancho de banda del 5G es alrededor
de 10 a 100 veces el de la 4G. Los equipos del 5G son
aproximadamente 70% mas pequefios y consumen un
décimo la energia que consumen los dispositivos de
la 4G por bit. En la era del 5G, la gente seguramente
disfrutara de mayor ancho de banda y servicios de
informaciéon mas rapidos, con mayor calidad y precios
mas bajos. Por supuesto, esto todavia no es realidad hoy
en dia. Cuando el 5G se despliegue en todo el mundo,

los precios de los servicios de informacién bajaran, o
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que permitira a todos los nifos desfavorecidos que viven
en zonas rurales acceder al mundo exterior a través de
Internet. Como resultado, mejorara su educacion, lo que
se traducira en mayor capacidad de creacion de riqueza
para la humanidad.

Nicola Eliot: Hablando de los nifios, son impresionantes
sus fotos y las de su familia que me mostraron ayer
sus colegas. Personalmente, pasé toda mi infancia en
el Reino Unido y no tengo ninguna idea de la vida
en China. ;Podria contarme un poco sobre lo que era
crecer en China en aquellos afios?

Ren: Creci en un pueblo muy pequefio donde la gente
era muy pobre. Estdbamos un poco mejor que nuestros
vecinos, porque mis padres eran maestros. Por estar
mejor, quiero decir que podiamos poner sal cuando
cocinabamos verduras. Y asi fue también como la gente
local entendia de ser rico. En ese momento, sdlo habia
sal de roca, no sal granulada. La gente pobre ataba la
sal con cuerda y la pasaba por el borde de la cazuela
para agregarle al plato un poco de sabor. Eso fue lo que
vi personalmente cuando era nifio. Incluso ni eso estaba
disponible para los mas pobres. Cuando éramos nifios,
viviamos en ese ambiente. No nos enterabamos nada
del mundo exterior. No tenia idea de que la gente en el
Reino Unido se preocupaba por los excedentes de pan.
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En ese momento, ni teniamos suficiente para llenarnos
el estbmago. Como viviamos en zonas rurales, tampoco
sabfamos nada sobre el mundo exterior, ni siquiera las
ciudades chinas. Si los nifios rurales de China pueden
ampliar su horizonte a través de Internet hoy dia, el
progreso del pafs en el futuro estara garantizado.

Nicola Eliot: ;Como ha influido su experiencia de
infancia en la filosofia de Huawei, una cultura
corporativa que busca la supervivencia y el éxito
mediante el trabajo duro?

Ren: No tienen mucho que ver. Aunque vivia en una
region remota y montafosa, tenia un fuerte sentido de
curiosidad. Me enteraba del mundo exterior a través
de libros de cuentos ilustrados vy titulos como cien mil
porqués. Cuando finalmente fui a la universidad, tomé
prestados muchos libros de la biblioteca. Motivado
por la curiosidad, consegui ampliar el acervo de
conocimientos por medio de la lectura. Esta misma
curiosidad también ha impulsado el desarrollo de
Huawei. Adoptamos el concepto de bajar nuestro
centro de gravedad en el desarrollo empresarial porque
creemos que necesitamos mantener la estabilidad. Si
avanzamos a pasos demasiado precipitados, es posible
que se produzca la quiebra, que es algo destructivo
para cualquier empresa. Debemos permanecer estables,
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asi que usamos el concepto de “supervivencia” para
promover la estabilidad y evitar la imprudencia. Sin
embargo, la cultura corporativa tiene muy poco que ver
mi experiencia personal cuando era nifo.
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Tom Cheshire, periodista de Sky News: Muchas gracias
por tomarse el tiempo para platicar con nosotros el dia
de hoy. Actualmente, Huawei parece ser la compaiia
mas controvertida en el mundo. (En el pasado habia
imaginado que sucederia esta situacion?

Ren: A o mejor si, y posiblemente no. Pero realmente
no habia imaginado que la controversia fuera asi de
fuerte. Sabiamos que cuando dos equipos escalan una
montana, inevitablemente se encontrarian en la cima,
y surgirian discrepancias. Pero nunca imaginamos que
las discrepancias serfan asi de intensas, provocando un
conflicto entre el aparato nacional de un pais y una
compaffa. Todavia no hemos reparado por completo
todos los agujeros de nuestro “avion defectuoso”,
y Huawei necesitara de 2 a 3 afos para repararlos
completamente, y de 3 a 5 afos para reanudar la
revitalizacion. Por supuesto, durante este proceso,

seguiremos creciendo gradualmente.

Tom Cheshire: En alguna ocasion lei que, hace 10 aios,
usted ya se habia preparado para la situaciéon actual.
¢Como fue que anticip6 la situaciéon de conflicto que
enfrente ahora Huawei?

Ren: Nuestra compafia soélo tiene el deseo de producir
los mejores productos y hacer bien nuestro trabajo.

Nuestro objetivo es Unico, y nos enfocamos en nuestra
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capacidad. Este principio basico, que se ha mantenido
por mas de 10 anos, seguird siendo el que nos guie.
Cuando éramos cientos de personas nos enfocamos
a una misma direccién. Al ser miles de personas
mantuvimos la misma direccién. Y ahora que somos
decenas de miles, incluso centenas de miles de personas
seguimos enfocandonos en la misma direccion, en la
cual se ha invertido de 15 a 20 mil millones de délares
anuales en [+D. Creemos que podemos ser lider mundial
en esta area de oportunidad. Esto puede originar
conflictos con otras compafifas lideres internacionales
y otros paises. Dado esto, debemos estar preparados,
porgue tarde o temprano surgiran estos conflictos.

Mi caracter es adecuado para el compromiso y la
rendicion, pero no para la pelea. Hace mas de diez afnos,
estdbamos listos para vender la compafiia a Motorola
por un total de 10 mil millones de délares. Todos los
contratos estaban firmados, pero al final la Junta de
Directivos de Motorola no aprobé la compra. En ese
momento comenzamos a debatir si continuabamos
trabajando o vendiamos la compafifa. Los jovenes de la
compafia estudiaban electrénica, y querian continuar.
Dije que podiamos vender la compafiia y dedicarnos
a otro sector, pero los jovenes insistieron en continuar
en el sector de electronicos, y se llegd a un acuerdo
unanime. Al ser aprobado, les dije a los jovenes que
posiblemente dentro de 10 aflos competiriamos con
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Estados Unidos para saber quién era mejor, y que
debiamos estar preparados. Asi fue como todo pasoé.
Por lo que hoy en dia, al enfrentar esta gran dificultad,
no nos hemos dividido, sino al contrario, estamos mas

unificados internamente.

Tom Cheshire: Usted acaba de mencionar el impacto
que ha recibido Huawei por parte de Estados Unidos.
La manifestacion mas representativa es la inclusion
de Huawei en la Entity Listde Estados Unidos. ;Cual
es el impacto que ha tenido esto en las operaciones
de Huawei?

Ren: En primer lugar, el agregarnos a esa lista fue
una decision injusta, porque Huawei no ha hecho
nada malo en el mundo, y aun asi, Estados Unidos
nos incluyd en la lista. Por supuesto, la inclusién no
ha tenido un gran impacto en nosotros. El dia de ayer
pudo ver en la sala de exhibiciones que en la mayoria
de nuestros equipos mas avanzados no utilizamos
componentes estadounidenses, aunque en el pasado
asi era. Pero ahora, después de utilizar nuestros propios
componentes, la eficiencia de los equipos ha aumentado
en un 30%. Agosto y septiembre es el periodo inicial
de esta produccién en masa, para fabricar alrededor
de 5,000 bases cada mes. Después de completar este
periodo, este aflo podremos llegar a las 600 mil bases
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mas 0 menos, y el proximo afio por o menos producir
1.5 millones de bases 5G. En este campo, en realidad
basicamente hemos sobrevivido sin depender de

proveedores estadounidenses.

Sin embargo, siempre mantenemos los brazos
abiertos para los proveedores estadounidenses. Mientras
ellos continlen vendiéndonos, nosotros seguiremos
comprando componentes en grandes cantidades.
Actualmente hay algunas compafiias de Estados Unidos
que nos venden componentes dentro del alcance de
la ley, y nosotros seguimos manteniendo el tamano
original de los pedidos. Creemos que la globalizacion
es buena para el mundo. A pesar de que nuestra
compafia solo tiene capacidad para producir algunos

componentes, no podemos por el camino cerrado.

Tom Cheshire: En relacion con los servicios para
consumidores de Huawei, supongamos que en
pequeiio pueblo de Basingstoke en Inglaterra, hay un
consumidor que utiliza un teléfono movil de Huawei,
quien posiblemente esta preocupado de que en el futuro
no pueda continuar con el uso de las actualizaciones del
sistema Android, y por consiguiente no pueda disfrutar
de una mejor experiencia. Si lo consumidores no tienen el
software de Android, ;se vera afectada su experiencia en
el uso de teléfonos Huawei?
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Ren: Google es una excelente compafiia, y tenemos una
muy buena colaboracion con Google, ademas de tener
varios convenios bilaterales. Esperamos poder seguir
utilizando y desarrollandonos en el sistema y ecosistema
de Google. Esperamos que el gobierno estadounidense
no permita el uso del sistema Android. Este sistema
tiene miles de millones de usuarios en el mundo, al igual
que Windows. Bloguear uno o dos usuarios no ayudara
a mejorar la seguridad en Estados Unidos, necesitan
ser abiertos. Si Estados Unidos no permite el uso de
Android, tendremos que crear nuestro propio ecosistema,
el cual no puede desarrollarse en un corto plazo, se
requeririan de dos a tres afios para completarlo. Asi que,
en este caso, no podremos alcanzar el objetivo de ser la

compafia numero uno en el mundo en este sector.

Tom Cheshire: Huawei acaba de promover su sistema
operativo HarmonyOS. ;Se refiere entones que este
sistema no se encuentra preparado para competir con
Android y Windows?

Ren: Hace 7 anos que comenzamos a desarrollar
HarmonyQOS, disefiado con la finalidad de resolver
los problemas del Internet de las Cosas, y de las
contribuciones en el futuro de la Inteligencia Artificial a
la sociedad. Su mayor caracteristica es la baja latencia.
En el mundo hay una gran variedad de calculos para

Edge Computing, tecnologia de energia eléctrica y de
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sistema automotrices, asi como calculos para diferentes
industrias como la de agricultura o de tractores. Cada
uno de los métodos de calculo debe tener su propio

sistema operativo.

Si se transfiere a su uso en teléfonos moviles, aln
se requiere de un proceso. Esperaremos para conocer
si el gobierno estadounidense apoyara a Google,
permitiéndole brindar sus servicios a mas personas.
No gueremos que haya una tercera plataforma en el
mundo, porque Apple y Google siguen dominando el
mercado global de sistemas de software. Si Estados
Unidos blogue a Google, y no permite ofrecer su sistema
Android, entonces aparecera un tercer sistema operativo,
que seria desfavorable para la dominacion de Estados
Unidos en el mundo. Puede ser que este nuevo pequefio
hermano trabaje mas duro que sus hermanos mayores,
y si lograr correr y rebasarlos, entonces Estados Unidos

se enfrentara a ciertos riesgos.

Tom Cheshire: ;Es esta la razon de Huawei para
desarrollar el sistema de cédigo abierto HarmonyOS?
¢Para que pueda superar a los otros sistemas
operativos y pueda ser utilizado por todo el mundo?

Ren: Asi es. ;Por qué desarrollamos un codigo abierto?
En el mundo hay muchas empresas pequefias,
especialmente en Europa. A partir de la Revolucion
Industrial, en Inglaterra y Europa han surgido muchas
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personas con genes talentosos, brillantes como las
perlas. Si no hay un hilo que pueda unir esas perlas
para hacer un collar, no habria formar de tener valor
agregado. Si creamos un codigo abierto que permita
a las perlas unirse a través de él, podemos compartir
el valor cientifico de las perlas de Inglaterra con las
personas del mundo, ampliando los efectos comerciales,
y beneficiando la revitalizacion de Inglaterra, de Europa,
e incluso del mundo.

El problema existente en China, Inglaterra y Europa es
gue no tienen su propia plataforma, y su innovacion es
individual. Si se tiene un sistema de codigo abierto como
Harmony, es para apoyar a la innovacion en Inglaterra
y Europa, en China y a las pequefias compafiias del
mundo. Ademas, HarmonyOS tiene como caracteristica
una baja latencia, lo que posiblemente permita a las

personas obtener una mejor experiencia.

Tom Cheshire: Acaba de mencionar que Huawei es el
hilo que ha unido las perlas en un collar. Sin embargo,
quisiera regresar al conflicto entre Huawei y Estados
Unidos. Debido a una solicitud de extradicién de los
Estados Unidos, su hija fue detenida en Canada. ;Cual
es su reaccion hasta este momento?

Ren: El caso de Meng Wanzhou no es un asunto

pequefio, y tampoco es que pueda resolverse con
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pequefas charlas. Pero creemos en la ley, y confiamos
en el sistema legal canadiense para resolver este
problema. Los abogados ya se encuentran trabajando

en la corte, y estoy en espera de sus noticias.

Nuestra familia tiene una particularidad: hacemos
mucho ruido por cosas pequefias, pero nos mantenemos
calmados en tiempos de crisis. Todos estamos muy
tranquilos, al final de cuentas, este caso no es asunto
pequefio, y no seria realista tratar de resolverlo de forma

apresurada.

Tom Cheshire: ;Habla con ella? ;Como esta ella
actualmente?

Ren: Estd muy bien. Sale frecuentemente a tomar café,
a comer hotpot, y platicar con las personas que se
encuentra en los restaurantes. No se aisla del mundo.
En los restaurantes saluda y platica con la gente y
intercambian algunos saludos. Las personas se han dado

cuenta gue es una persona como cualquier otra.

Tom Cheshire: Después de que su hija fue detenida en
Canada, dos ciudadanos canadienses fueron arrestados
en China. No pueden tomar café ni ver a nadie. ;Esta
Huawei involucrado en este asunto o es responsable

de alguna manera?

Ren: No lo sé. Es un asunto entre paises, que no tiene

relacion con nosotros. Es una situacion injusta que mi
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hija haya sido detenida por los Estados Unidos. Canada
también es inocente. Las negociaciones comerciales
entre China y Estados Unidos intentan usar a Huawei
como una pieza de ajedrez. Primero intentaron detener
a mi hija para destruir mi voluntad, y asi beneficiarse
de las negociaciones. Pero quien salid6 danado de esto
fue Canada, quien merece compasion. Es imposible
que odie al gobierno canadiense o0 a su sistema
judicial. Resolveremos este asunto de acuerdo con las
regulaciones judiciales canadienses. En cuanto a otros
asuntos, no sabemos lo que las personas han hecho,
¢como podriamos juzgar la relevancia de las cosas? No

somos el gobierno.

Tom Cheshire: Da la impresion de que lo usted quiere
decir es que ¢la detencion y solicitud de extradicion
de su hija es mas una motivacién politica que un puro
proceso legal?

Ren: Asi es. Si lo piensa, Estados Unidos ya nos ha
demandado, es decir, creen que tenemos problemas
legales, entonces ¢por qué nos han incluido nuevamente
en las negociaciones comerciales China-EUA? ;No se
supone que en los problemas legales no hay espacio
para las negociaciones politicas? Las cuestiones legales
deben resolver a través de la ley. Las negociaciones
deben resolver los problemas que no sean cuestiones

legales, por lo tanto, tampoco deberian demandar.
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Estados Unidos esta contradiciendo su propio pensamiento
de ser un pais regido por la ley.

Tom Cheshire: ;Por qué Estados Unidos es tan agresivo
contra Huawei y su familia?

Ren: Durante las ultimas décadas, las evaluaciones
internas de la compafiia me califican como una persona
que se compromete facilmente, porque dentro de la
compafiia no soy tan agresivo. En realidad, desempefio
un papel de marioneta en lugar de un lider fuerte.
Los lideres fuertes son la Junta Directiva Permanente.
Nuestro sistema estd basado en el de Reino Unido,
en el cual "el rey esta bajo la ley, y el poder esta en el
parlamento”, es una monarquia constitucional en la
cual el monarca juega un rol ceremonial primario, pero
no interviene en la politica. Lo que yo tengo es soélo el
poder del veto. Tal vez Estados Unidos ven que no
tengo mucho poder, y por o mismo es facil atacarme.
Lo que yo no me esperaba es que fuera una persona
fuerte. Pero me di cuenta de ello cuando sucedio
todo este asunto. Creo que, en esta coyuntura, el
compromiso tampoco tiene salida. Lo Unico que
podemos hacer es seguir realizando un buen trabajo
en Huawei, brindando servicio a las personas del
mundo, y creando valor. Posiblemente mi familia y yo
tengamos que hacer sacrificios.
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Tom Cheshire: Respecto a las preocupaciones de
Estados Unidos sobre la relacion entre Huawei y
el gobierno chino, en 2007 China publicé la Ley de
Inteligencia Nacional, en la cual se establece que
“cualquier organizacion o individuo tiene la obligacién
de cooperar con el gobierno chino en los ambitos de
inteligencia, asi como las empresas chinas, publicas o
privadas, deben cooperar o recibir instrucciones de los
organismos relacionados chinos”. Esta ley esta escrita
en blanco y negro. En este caso, spor qué las personas

no deberian cuestionar o preocuparse por Huawei?

Ren: ;Lo que le preocupa a la gente es que “una
compafiia china cumpla totalmente con esta ley”? Es
normal tener este tipo de preocupaciones, y puedo

entenderlo.

El director de la Oficina de Comité Central del Trabajo
para Asuntos Exteriores y miembro del Burd Politico
del Comité Central del PCCh, Yang Jiechi, mencioné
en la Conferencia sobre Seguridad en Munich que “las
companias chinas nunca permitiran la instalacion de
puertas traseras”. En marzo de 2019, durante la seqgunda
sesion de la Asamblea Popular, el primer ministro Li
Kegiang, al responder una ronda de preguntas de
periodistas, dej6 nuevamente muy clara esta posicion.
Y por tercera ocasion, cuando el primer ministro estaba

en Croacia participando en la Reunién “16+1”, al ver a
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los expositores de Huawei, mencioné nuevamente que
“las compafias chinas nunca permitiran la instalacion
de puertas traseras”. Ellos también representan las
promesas del gobierno, y al mismo tiempo interpretan
la ley. Nosotros obedeceremos sus peticiones, no
instalaremos puertas traseras ni participaremos en

actividades de inteligencia.

Si lo hacemos, las consecuencias seran que todos
nuestros clientes del mundo ya no compraran nuestros
equipos, resultando en enormes riesgos financieros. Es

por eso que no tenemos la idea de hacerlo.

Tom Cheshire: Tanto Yang Jiechi como Li Kegiang
lo han dicho, asi como otros personajes politicos
han expresado su opinion. Pero la ley es la ley. Si
la intencidén original de la ley no era exigir a las
compaiiias chinas que brindaran apoyo en los trabajos

de inteligencia, entonces ;por qué se presento esta ley?
Ren: No o sé, no trabajé en el proceso legislativo.

Tom Cheshire: Usted anteriormente también ha
mencionado que prefiere cerrar la compaiiia o ir a
la carcel en lugar de aceptar este tipo de peticiones.
Pero, aun cuando usted vaya a la carcel, el gobierno
chino es como si fuera el rey de la constitucion china,
y épodria controlar a Huawei y pedirles que hagan lo

que quiere?
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Ren: Imposible, nunca haremos eso. Si Huawei lo
hiciera, significaria su fin, y nuestros clientes dejarian de
comprar nuestros equipos. Huawei estaria en bancarrota

y dejarfa de existir.

La Unién Europea ha establecido la Ley de Ciberseguridad.
Tanto Alemania como el Reino Unido han abogado
para que los proveedores y operadores de equipos de
red de todo el mundo no instalen puertas traseras, y que
todos estén al mismo nivel. Creo que esta iniciativa esta
en lo correcto. Mientras los operadores y fabricantes
de equipos del mundo se comprometan a no instalar
puertas traseras, la gestion de la ciberseguridad sera
algo muy facil y sencillo. En la actualidad es solamente
una iniciativa, y no se transformado en una ley
internacional unificada. Nuestra compafia seguira
fortaleciendo la cooperacion con NCSC, y cumplira
las peticiones del gobierno britanico en materia de
ciberseguridad, mejorando continuamente. Al mismo
tiempo, cumpliremos las normas de ciberseguridad de la
Union Europea y de la gestion de GDPR para alcanzar
este estandar. Asi como construir nuestra propia red que
sea capaz de adaptarse completamente a la estructura

social del futuro.

La informacion es administrada por los estados
soberanos, y no por nuestros fabricantes de equipos.
Desde las estaciones base 5G hasta el sistema de
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transmision y de acceso, no abren los paquetes de
informacion, los cuales son primero transmitidos
directamente a una red central para ser posteriormente
abiertos. Toda la red es controlada por un operador
britanico, y no por Huawei, quien Unicamente
proporciona un “destornillador” y una “tuberia”. La
Unica compafia fabricante que esta siendo vigilada
es Huawei. La administracion y pruebas que realiza el
Reino Unido a Huawei son las mas estrictas y duras, por
lo que deberian tener confianza en nuestros productos
y servicios. Ademas, al ser observador por el mundo,
Huawei ha mejorado rapidamente. Por lo cual no

tenemos estos tipos de problemas.

Tom Cheshire: Tengo una opinion diferente.
Recientemente, el gobierno britanico ha mencionado
que esperan de alguna forma poder obtener informacién
encriptada, por ejemplo, informaciéon de Facebook.
Por lo tanto, creo que algunos aspectos politicos estan
debilitando la seguridad. Anteriormente, Snowden
también habia revelado que muchas compaiias
occidentales vigilaban a los usuarios a peticiéon del
gobierno. Ademas, en la mayoria de los casos, el gobiemo
puede hacer cumplir la ley para obligar a vigilar a los
usuarios sin su conocimiento. En este contexto, ¢seria
demasiado ingenuo dejar creer a la gente que el gobiemo
chino no vigilaria a los usuarios como lo han hecho los
gobiernos occidentales?
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Ren: Creo que al menos, en nuestro caso, no sucederan

problemas de instalacion de puertas traseras.

Tom Cheshire: Desde el punto de vista exterior, la
relacion entre el gobierno chino y las empresas
privadas es bastante opaca. ;Puede describir la relaciéon
de Huawei con el Partido Comunista de China?

Ren: En primer lugar, debemos cumplir con las leyes
y regulaciones chinas. En segundo lugar, pagamos
impuestos al gobierno chino. Aparte de esto, no hay otro

tipo de relacion.

Tom Cheshire: El presidente Xi Jinping durante la
Asamblea Popular Nacional de 2017 mencioné que
“el partido es el lider de todo”. ;Acaso no incluye a

Huawei?

Ren: Posiblemente tenemos diferencias en nuestros
entendimientos. Las compafias son organizaciones
econdomicas, y las organizaciones econdmicas tienen
que asumir responsabilidades. Si el partido tuviera la
capacidad de controlar las organizaciones econémicas,
no habria necesidad de tener compafiias privadas, y las
empresas estatales no necesitarian de departamentos
administrativos, bastaria con un comité del partido.
Los hechos y las practicas en las ultimas décadas han

demostrado que este camino no funcionaria, por o
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cual China adopt¢ la reforma abierta de Deng Xiaoping,
COMO una nueva manera. La organizacion del partido
dentro de una compafia se ha convertido en la
ideologia y moral para la educaciéon de los empleados,
educandolos a trabajar mas arduamente sin hacer
cosas malas, comportandose de manera adecuada, y
no asume la responsabilidad de la situacion econémica.
Cada compania es diferente y tiene sus propias

peculiaridades.

Tom Cheshire: Entiendo lo que quiere decir. Al
mencionar que “el partido es lider de todo”, no
me refiero a que el partido debe participar en las
decisiones y politicas comerciales diarias, aunque
se tenga un comité del partido. Lo que quiero decir
es que una vez que se ve involucrada la seguridad
nacional, eventualmente el partido intervendra. ;Esta

de acuerdo, o tiene alguna otra opinion?

Ren: Imposible.

Tom Cheshire: Desde el inicio de los conflictos entre
Huawei y Estados Unidos hasta ahora, ¢qué dialogos

ha entablado con los lideres del gobierno chino?

Ren: Ninguno, porque me parece que no hay necesidad
de un didlogo. Al hacer un dialogo, estarflamos cayendo

en la trampa de Trump. Lo que él quiere es que China
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utilice algunos beneficios a cambio de la supervivencia
de Huawei. ;Por qué deberia el gobierno chino
darle estos beneficios a Estados Unidos? Podemos
sobrevivir por nuestra cuenta, los Estados Unidos no
pueden vencer a Huawei, a pesar de que la vida no
sea tan buena como lo imaginamos. China no tiene la
necesidad de mezclar el comercio entre China y Estados
Unidos para otorgarle beneficios. Si asi fuera, seria
desilusionar al pueblo chino, que es mas pobre que yo.
¢Como podria el gobierno chino tomar el dinero de
los pobres para regalarle beneficios a Trump a cambio
de nuestra supervivencia? Por lo tanto, no queremos
estar mezclados con los temas comerciales. Estamos
firmemente decididos a superar nuestros propios retos, y

tenemos confianza en que ganaremaos.

El dia de hoy, eres el primero de todos los periodistas
extranjeros que visita nuestro Centro de Exposiciones
Ji Jia. Anteriormente, nuestros departamentos técnicos
enfatizaban que teniamos que guardar los secretos de
las salas de exposiciones, y no se permitia el acceso a
periodistas, mucho menos tomar fotografias, ya que
temian que los secretos técnicos fueron revelados a los
competidores. Creo que no hay nada que ocultar si nos
mantenemos fuertes, y con la mente abierta. Eres el
primer periodista en el mundo que visita nuestra Sala de
Exposiciones 5G, y ademas de poder tomar fotografias,
también pudiste grabar video. Esto es una forma de
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informar al mundo que podemos sobrevivir sin el apoyo
de Estados Unidos.

Tenemos confianza en que, dentro de tres o cinco
anos, seguiremos siendo los lideres en el mundo.
Pero lo que sucedera después de ese periodo es una
incognita. Si Estado Unidos contindia aislandonos de su
ciencia y tecnologia, y si no podemos seguir el ritmo
de una nueva era de ciencia, tecnologia e innovacion
tedrica, sestaremos en declive como en la Dinastia Qing?
Posiblemente. Bajo este contexto, esperamos que los
cientificos y organismos de investigacion chinos vean mas
alla de la burbuja académica, porque si continla creciendo,
no sera posible realizar un aprendizaje practico.

No le pediremos ayuda al gobierno para poder
superar nuestras dificultades. Eso significaria que el
gobierno le otorgaria beneficios a Estados Unidos. No
estoy de acuerdo con esto. Tenemos la capacidad de
resolver nuestros propios problemas, ¢por qué deberia el

gobierno chino otorgar beneficios?

Tom Cheshire: Entonces Huawei no ha solicitado
ayuda al gobierno chino. Sin embargo, el gobierno ha
mencionado a Huawei en repetidas ocasiones, y esta
presionando a muchos otros paises para que acepten a
Huawei. ;Cree que esto le ayuda o le afecta?

Ren: No hay necesidad. Huawei es lo suficientemente

fuerte como para hacer que Estados Unidos tenga
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miedo. Algunos paises incluso dicen que “los productos
de Huawei son los mas avanzados, que incluso Estados
Unidos les tiene miedo, sacaso no es lo mejor?” Los
productos son comprados sin necesidad de realizar
pruebas, resultando en un aumento rapido de contratos,
algo que realmente no esperaba. Hay quienes dicen que
mis expectativas de que “no creceremos rapidamente, y
tendremos que reducir la produccién en 30 mil millones
de délares” estabas equivocadas. Aunque nuestras
ganancias han aumentado rapidamente. Por lo tanto,
no queremos que el pais nos ayude a vender nuestros
equipos. Si hay clientes que no quieran comprarlos,
simplemente no les venderé por el momento. Primero,
no nos preocupa que no haya rutas de venta en el
mercado; segundo, el suministro de componentes
ya no es controlado por Estados Unidos. Lo que
ahora debemos hacer es reemplazar a los empleados
perezosos, y traer sangre fresca.

Tom Cheshire: En resumen, ¢las acciones de Estados
Unidos han ayudado a Huawei, mientras que las
acciones del gobierno chino le han afectado?

Ren: Sin la publicidad de Trump, el mundo no conoceria
lo bueno que es Huawei, asi que el espacio en el
mercado se abri6 con la ayuda de Trump. El dijo que
“los productos de Huawei son tan buenos que son una
amenaza a la seguridad de Estados Unidos”; mientras
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que otros paises dicen que “no tenemos ninguna relacion
con Estados Unidos, asi que tenemos que comprar
rapidamente los productos de Huawei, antes de que se
acaben”. Recientemente, el nimero de operadores que
nos visitan ha aumentado en un 49%, para conocer si
realmente podemos suministrarles los bienes. Todos
vieron que nuestros equipos no utilizan componentes
estadounidenses, por lo que pueden comprarlos a gran
escala sin ninguna preocupacion. Pero también tenemos
deficiencias, porque la transicién requiere tiempo. Este
afno, solo podemos producir 600 mil estaciones base 5G,
y el préximo afio podemos aumentarlas a 1.5 millones,
y dentro de dos afios podremos basicamente suministrar

nuestros servicios a todo el mundo.

Tom Cheshire: ¢(Es usted miembro del Partido
Comunista de China?

Ren: Si

Tom Cheshire: Para ser miembro del partido se requiere
realizar un juramento. Recuerdo que, dentro de las
promesas, se menciona “ser leal al partido, luchar
toda la vida por el comunismo, realizar sacrificios por
el partido y el pueblo, y nunca traicionar al partido”.
JTodavia obedece este juramento?

Ren: Por supuesto. El juramente del Partido Comunista
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no es solo para servir al pueblo chino, sino a toda la
humanidad. Los juramentos de cualquier partido politico
son para servir al pueblo, de lo contrario, no duraran
mucho tiempo. Por ejemplo, sin importar si se trata del
Partido Conservador o del Partido Laborista del Reino
Unido, el prop&sito es servir al pueblo britanico, asi como a
todo el mundo, de lo contrario no habria fundamentos.

El ideal y misidn de Huawei son igualmente servir
a toda la humanidad. Por ejemplo, en las dificiles y
desoladoras condiciones de Africa, nos esforzamos por
el pueblo africano, no por el dinero. Luchamos por
la humanidad y no por dinero como en Wall Street.
Luchamos por nuestros ideales, y nuestras luchas son
muy efectivas. De esta manera cumplimos la enmienda
del Partido.

Tom Cheshire: En el Reino Unido, ya sea el Partido
Conservador o el Partido Laborista, los miembros del
partido no realizan ninguin juramento. Dentro del
juramento del Partido Comunista de China, existe
la frase de “nunca traicionar al Partido”. Si existiera
un conflicto de intereses entre el Partido y Huawei,

celegiria siempre al Partido?

Ren: Si. Los intereses del Partido son servir al pueblo, y
a toda la humanidad. El propésito del Partido es servir a
toda la humanidad. ;Cémo podria traicionar el propésito
de servir a la humanidad?
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En un momento te daré una copia de un articulo
escrito por nuestros empleados, titulado “Un hombre,
un cocinero y un perro”. La historia trata sobre una
pequefa isla llamada Comoras en el Océano Indico,
donde hace tiempo habia pobreza extrema, y solo habia
electricidad para una hora al dia. En ese momento,
solo teniamos a un empleado en esa isla, quien tenia
un perro para hacerle compafiia. Para mejorar la vida
y logistica, después llegd un cocinero. Le regalaré
una copia para que pueda leerlo. En el futuro podra
entrevistar por videoconferencia a nuestros empleados, y
podra conocer de qué manera lucharemos para llevar a
cabo la enmienda de servir a toda la humanidad.

Tom Cheshire: Huawei se fundé hace 30 aios en
Shenzhen, y Shenzhen es la casa de Huawei. La
situacion que ahora esta pasando en Hong Kong es
muy diferente de lo que habiamos visto antes. ;Cual
cree que es la razon de la situacion actual en Hong
Kong?

Ren: No sé nada sobre la situacion de Hong Kong. Me
concentro principalmente en cdmo mejorar la calidad de
nuestros productos, resolver los constantes problemas
de la cadena de suministro y responder a la presién que
ejercen los Estados Unidos sobre nosotros.

El Reino Unido es un pais amistoso. Desde la
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administracion de Cameron, de Theresa, hasta la de
Johnson, el Reino Unido ha sido un gobierno muy
abierto, por lo que hemos tenido la oportunidad de
realizar grandes inversiones. Hemos hecho al menos
dos contribuciones al Reino Unido: la primera, es que
apoyamos a ARM hace mas de 10 afios, cuando todavia
era una compania pequena, hasta que fue vendida a
Softbank por 33 mil millones de dolares hace algunos
anos. Gracias a ARM, el Reino Unido y Europa tienen
sus propios CPU; la segunda es que compramos varios
miles de hectareas en Cambridge para construir una
fabrica de chips opticos, la cual sera la fabrica lider
en el mundo. Creemos que el Reino Unido tiene un
excelente entorno de inversiones, muy abierto y con
reducciéon de impuestos. El Reino Unido no debe
seqguir el ejemplo de algunas personas de tomar un
palo y asustar a la gente, porque en ese caso no
invertiriamos y escapariamos. Al contrario, debe recibir
con los brazos abiertos a los inversionistas de todo el
mundo, y de esta manera ser mas prospero. Siempre

he tenido mucha confianza en el Reino Unido.

Tom Cheshire: Yo también presto atencion a los
sucesos del Reino Unido, de los cuales le preguntaré
mas adelante. Sin embargo, sé que ha estado muy
ocupado, pero las noticias sobre Hong Kong estén en
todas partes. Incluso, aunque no se preste atencion
desde el punto de vista comercial, scual es su opinion
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al respecto como ciudadano chino y residente de la
ciudad vecina de Shenzhen?

Ren: No tengo ninguna opinion. Sélo espero que
el aeropuerto se mantenga abierto, de lo contrario
tendran dificultades aquellas personas que tomen
vuelos para ir a la escuela. China es un pais bastante
estable. La base de la estabilidad es la mejora en la
vida de las personas pobres. Todos estos afos bajo la
administracion de Xi Jinping, se ha trabajado para reducir
la pobreza. Los secretarios de partido de los diferentes
condados y pueblos, asi como oficiales, deben tomar la

responsabilidad para reducir la pobreza.

He visitado diferentes zonas de China, por ejemplo,
la provincia de Guizhou era considerada la segunda
provincia mas pobre de China, y el condado de Hezhang
era el condado mas pobre de Guizhou. Sin embargo,
ahora son lugares con un gran desarrollo. En todo el
condado de Hezhang se cosecha a gran escala una
especie de cebollin, que se transporta por medio aéreo
a ciudades con alto valor como Beijing, Shanghai,
Guangzhou y Shenzhen. Los campesinos rentan
sus tierras a cooperativas, las cuales contratan a los
campesinos como sus trabajadores. En una entrevista
a un agricultor, él menciond que la renta por cada acre
es de 500 yuanes al afio, y ademas es contratado para

trabajar y sembrar el campo para el cebollin, ganando
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mensualmente varios miles de yuanes. De esta manera
se ha reducido la pobreza en las zonas marginadas.
Yo fui a una escuela en el condado de Zhenning, una
zona de minorfas étnicas, y un pueblo bastante pobre.
El secretario del partido del condado vino a verme, y
me dijo que han sembrado 17,000 acres de clUrcuma,
y mucha ciruela, reduciendo la pobreza de esas zonas.
Yo mismo condujo para ver, y pudo darme cuenta del

cambio.

La parte mas pobre de China en el pasado era
Tibet. Después de ir de viaje al Tibet, me di cuenta de
que la infraestructura del Tibet era mejor que la de
Shenzhen. A veces me burlaba de Shanghai diciendo
que su infraestructura no estaba a la altura de la del
Tibet, porque las carreteras de Tibet estan muy bien
construidas. Xinjiang también es una zona muy pacifica,
a la que acabo de ir de viaje. El camino de Duku es muy
hermoso, tranquilo, y muy seguro. Después de que China
disminuya la pobreza, no habra grandes problemas. ;Por
qué la revolucion de colores no tuvo efecto en China?
Porque la vida de los pobres en China ha mejorado.
Por supuesto, en comparacion con los estandares
occidentales, no ha mejorado lo suficiente, pero
verticalmente ha sido un gran cambio. Por supuesto, el
estado todavia esta revirtiendo las areas afectadas por la
pobreza y mejorando la vida de los pobres. China tiene
900 millones de agricultores con un mejor estandar de
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vida; los residentes urbanos disfrutan de aumentos en
los precios, aunque el ingreso no aumenta rapidamente,
es una situacion dificil. Pero en general la situaciéon china

es muy estable.

Tom Cheshire: Acaba de mencionar el mejorar el nivel
de vida de las personas, pero todavia hay personas
que opinan que la mejora en el nivel de vida no es
tan notable. ;Cree que esa es la razén de la situacion
actual de Hong Kong? ;Que el pueblo quiere algo mas,
pero que hasta el momento no lo han obtenido, no
han visto esa mejora que ellos buscan?

Ren: No conozco el porqué de los disturbios en Hong
Kong. Las opiniones del extranjero hacia China no
necesariamente son precisas. Recientemente, Shenzhen
ha tomado muchas medidas de reduccion de impuestos
para las pequefias y medianas empresas, y ha tomado
medidas de reduccion de impuestos mas fuertes para
los taxistas con salarios bajos, lo cual es bastante
sobresaliente. De esta manera, Shenzhen no sera
socialmente inestable debido a la polarizacién entre
ricos y pobres, lo cual es muy bueno. Por supuesto, esto
es solo lo que vi anoche en la television, y no tengo un

panorama completo de la politica.

De cualquier manera, la polarizacién entre ricos y
pobres es la causa fundamental de la inestabilidad social,

y los monopolios de capital en cierta medida pueden
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conducir a la inestabilidad. China debe prestar atencion

al tema de la polarizacion para que no sea tan grave.

Tom Cheshire: ;Cudl es su opinion del nuevo primer

ministro britanico, Boris Johnson?

Ren: El primer ministro es una persona muy capaz, con

gran capacidad de toma de decisiones.

Tom Cheshire: El Reino Unido decidira en breve si
permite a Huawei participar en la instalacion de
infraestructura critica del Reino Unido. En este sentido,

¢ha tenido algun dialogo con el primer ministro Boris?

Ren: Creo que de momento se encuentra muy ocupado. Si

tiene el tiempo y me invita a platicar, estaria dispuesto a ir.

Tom Cheshire: ;Qué tan importante es para Huawei la

decision del Reino Unido?

Ren: Muy importante. Noté que el primer ministro
Johnson menciond al tercer dia de asumir su cargo que
el Reino Unido debe establecer a la brevedad una red
5G en todo el pais. Me parece que esa decision es muy
acertada, porque la velocidad determina el desarrollo
econdmico de un pals. Por supuesto, el establecimiento
de esa red 5G no sera necesariamente con equipos de
Huawei, otros equipos 5G también son buenos. Aunque

los de Huawei son mejores.
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Le contaré una historia. China solia ser un pafs
agricola, y su ejército era generalmente de infanteria.
Con solo dos piernas era imposible ganarle a la
caballeria de las otras minorias étnicas. Hace mas de
2 mil afios, cuando el Emperador Wu de la dinastia
Han inicié sus expediciones al oeste, prefirid preparar
sus fuerzas con caballos, ya que la caballeria tenfa una
mayor ventaja en las batallas. China fue ocupada en
dos ocasiones por la caballeria de otras minorias étnicas.
Durante el siglo XVIII, la Revolucién Industrial estalld
en el Reino Unido, inventando trenes y barcos, que
promovieron en gran medida la civilizacion industrial.
En ese momento, China seguia utilizando los carros de
caballo como medio de transporte principal, quedandose
en la civilizacion agricola. Por lo tanto, la velocidad
determina la fuerza de un pais y la velocidad de su
desarrollo econémico. Asi que, si el Reino Unido logra
aumentar la velocidad de la informacién a través de 5G,

podra aprovechar las ventajas de la Inteligencia Artificial.

El Reino Unido debe dar importancia al desarrollo
de la red 5G. Sé que el primer ministro también ha
mencionado que se debe "fortalecer la construccion
de redes de fibra Optica", las cuales deben ser
utilizadas a gran escala en grandes ciudades, pero no
necesariamente en las ciudades pequefias y medianas,

ya que la red 5G puede reemplazar estas redes.
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Tom Cheshire: En otras palabras, la red 5G es algo
bueno. Regresando un momento a la pregunta sobre
si el Reino Unido permitiria a Huawei participar en la
construccion de su infraestructura critica, ¢cree que,
bajo el liderazgo de este nuevo primer ministro, el
gobierno britanico permita a Huawei participar en la

construccion de su infraestructura?

Ren: No estoy hablando en nombre de Huawei. Creo
gue la eleccion de la red 5G en el Reino Unido no es un
gran problema. El Primer Ministro britanico ha propuesto
fortalecer la construccién de redes de fibra Optica
y la construccion de redes 5G. Esta es una decision
importante para que el Reino Unido pueda competir
en esta revolucion de la informacion. El Reino Unido
debe fortalecer las redes fibra 6ptica en las grandes
ciudades, ya que las frecuencias de radio en las grandes
ciudades no son suficientes. No importa si las ciudades
y pueblos pequefos y medianos no se construyen este
tipo de redes, porgue la red 5G reemplazarlas, y pueden
usarse también como dispositivos inalambricos para
comunicaciones moviles. Podemos ofrecer estos equipos,
y otros también puedes ofrecerlos. El gobierno y los
operadores britanicos deberan comparar los equipos y
elegir el que sea el mejor y estén dispuestos a adquirir.
Expreso esto desde una posicién objetiva, asi como
mencionar que es una decision muy importante para el

Reino Unido.
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Hoy en dia, la mejor red 5G del mundo se encuentra
en Corea del Sur, y los operadores surcoreanos han
desarrollado mas de dos millones de usuarios en

cuatro meses.

Tom Cheshire: ;Cree que se le debe permitir a Huawei
participar en cada etapa del establecimiento de la red?

Ren: Por supuesto. El Reino Unido ya ha realizado una
revision muy rigurosa de Huawei, y sabe que nuestros
productos han sido "disecados" por muchos operadores
en el mundo. De hecho, la "diseccion" del Reino Unido
fue la mas exhaustiva, y deben tener confianza en
Huawei. Pero creo que el Reino Unido todavia puede
comparar los equipos de diferentes fabricantes, y asi

conocer las distinciones.

Tom Cheshire: Acaba de mencionar las pruebas
rigurosas que el Reino Unido ha realizado a Huawei, y
los diferentes reportes publicados por los laboratorios.
Sin embargo, dentro de los reportes se menciona que
Huawei todavia tienen varios problemas, incluyendo
las decisiones que deben tomarse pero que no se han
hecho a tiempo. ;Afectara esto la confianza hacia

Huawei de las partes britanicas interesadas?

Ren: No hay cosas perfectas, sin defectos. Cuanto

mas innovador se es, mayores seran los defectos.
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Mientras nos alineemos a las necesidades del Reino
Unido y mejoremos continuamente los problemas y
las deficiencias, podremos convertirnos en proveedores
de calidad. Para este fin, haremos esfuerzos y

aumentaremos la inversion para hacer un buen trabajo.

El Reino Unido fue el primer pais en llevar a cabo la
revolucion industrial, la cual tiene genes poderosos. En
el futuro, la Inteligencia Artificial necesitara de una red
5G. Después de hacer realidad la Inteligencia Artificial,
se podran producir una gran cantidad de productos
de alta calidad sin la necesidad de tener mucha gente.
Aungue la poblacion es pequeia en el Reino Unido,
volvera a crecer su prosperidad, ya que la tasa de interés
es baja. En el ambito de la informacion, el Reino Unido
debe aclarar las ideologias y las diferencias politicas,
acelerar la construccion de la informacion y fortalecer la
supervision de los lugares en los que no confian, a fin de

promover el rapido desarrollo de su economia.

Tom Cheshire: Si después de terminar todas las
pruebas, el Reino Unido decide decirle “no” a Huawei,
ésera esta una decision dificil de aceptar para Huawei?

Ren: Mientras las pruebas sean serias, no creo que el
Reino Unido diga gue “no”. Tenemos confianza. Y si

dicen que “no”, posiblemente no sea contra Nosotros.

Tom Cheshire: Acaba de hablar de las pruebas
rigurosas. Veamos ahora la presion politica. Sabemos
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que el Secretario de Estado de los Estados Unidos,
Pompeo, se reunié con el nuevo ministro britanico
de Relaciones Exteriores en Washington. El asesor
de seguridad nacional de los Estados Unidos, Bolton,
también visitoé recientemente el Reino Unido para
reunirse con el nuevo Primer Ministro Boris. Debe ser el
funcionario estadounidense de mayor rango que visita
el Reino Unido después de que el nuevo primer ministro
asumiera el cargo. Después de esta visita, el gobierno
britanico declaré que volveria a examinar el asunto de
Huawei. ;Cree que Estados Unidos esta presionando
al Reino Unido? ;Cree que los Estados Unidos se estan
involucrado en los asuntos del Reino Unido?

Ren: En realidad, Estados Unidos esta presionando a
todo el mundo, pero scon cuantos ha tenido éxito? A
NOsOtros No Nos importa qué paises compren nuestros
productos. El problema actual es que no tenemos la
capacidad de oferta. Por lo tanto, les hemos dicho a los
operadores chinos que esperamos puedan resistir en
los momentos criticos, ya que primero entregaremos
nuestros productos a los clientes extranjeros. Una
vez que se pone en disposicion un nuevo producto,
la produccion en masa requiere de un proceso, y de
momento no se pueden fabricarse grandes cantidades,
lo cual se resolverad el proximo afo. Actualmente
estamos sobrepasados en las ventas, contrario a lo que

se piensa que nadie compra nuestros productos. En
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estas circunstancias, no tenemos miedo de que grandes

personajes nos hagan publicidad en todo el mundo.

Tom Cheshire: La politica del nuevo primer ministro es
muy clara, abogando por un Brexit sin acuerdo. ;Cree
que el Brexit es una buena idea? ;Cree que el Brexit sin
acuerdo es una buena idea?

Ren: No soy un politico, y conozco muy poco sobre el

Brexit.

Tom Cheshire: Durante su entrevista con medios chinos
el mes de mayo, usted hablé de su poder de veto en la
Junta Directiva, asi como la democracia al interior de
Huawei. En aquel momento, también mencioné que,
si se votara de forma democratica como en el caso
del Brexit, posiblemente seria el fin de una compaiia.
cTodavia mantiene su propio punto de vista en relacién

con la situacion del Reino Unido?

Ren: Asi es. Originalmente mi veto se terminaria en
2018, al final de la transicion del nuevo liderazgo. Sin
embargo, en 2018 nos dimos cuenta del referéndum del
Reino Unido, y con un simple voto se tomé la decision,
asi de sencillo. Debido a que la estructura y niveles
administrativos de la compafiia (incluyendo a la Junta
de Representantes de Empleados Accionistas, la Junta

Directiva, y el Comité de Supervision) es seleccionada
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a través de un proceso democratico, también tememos
que los empleados puedan votar de manera descuidada,
creando un giro en la compafiia, por lo que mantendré
mi derecho al veto, el cual demas puede ser heredado,
aungue no por familiares, sino por 7 personas élite del
mas alto nivel de la companfia, una herencia colectiva.
En ese momento, seguramente ya estaran por retirarse,
en un estado de semi-jubilacion, por lo que seran mas
justos. También tendran un periodo de gestion, en el que
algunos podran servir por 4 afos, y otros por 8 afios,
en un periodo iterativo. Ellos van a heredar de forma
colectiva mi derecho al veto sobre asuntos importantes.
Serd un grupo de lideres de alto nivel formados por la
Junta Directiva y el Comité de Supervision, que actuaran
como representantes de los principales accionistas,
evitando que la compafiia cometa errores en la toma
de decisiones importantes. No podemos permitir que os

empleados cambien a la compafiia a su gusto.

Tom Cheshire: Antes de elegir esta politica, ustedes
vieron el referéndum del Reino Unido en relaciéon con
el Brexit, por lo cual la toma de decisiones de Huawei
no puede ser totalmente una democracia, con el fin
de evitar cometer grandes errores en los asuntos
importantes. ;Cree que el Brexit es un error en tema

de asuntos de gran importancia?
Ren: No, a lo que me refiero es que, en la construccion
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de un sistema, debemos aprender de las lecciones del
proceso de toma de decisiones. Nunca he expresado mi

opinién sobre el tema del Brexit.

Tom Cheshire: Fuera del Reino, ademas de la relacion
entre China y Huawei, en otros paises también se pone
atencion a otros temas, por ejemplo, sobre propiedad
intelectual. ;Ha Huawei infringido o robado propiedad
intelectual de otras personas?

Ren: No. En la compafiia tenemos regulaciones estrictas,
y nunca hemos infringido los derechos de propiedad
intelectual de nadie; ademas tenemos muchos derechos
de propiedad intelectual, que son de vanguardia y lideran
el mundo. Desde la creacion de Huawei, hemos respetado
los derechos de propiedad intelectual de otras personas.
Por ejemplo, una vez finalizada esta entrevista, se publicara
el video en el Reino Unido en el futuro. Tendremos que
comprarles los derechos de autor para poder retransmitirlo,
de lo contrario, no podremos hacer uso de este video. Por
lo tanto, prestamos gran atencion a este tema no solo en
términos de derechos técnicos de propiedad intelectual,

sino también en publicidad y otros aspectos.

Tom Cheshire: Es usted bienvenido a utilizar nuestro
video de la entrevista. En términos de derechos de
propiedad intelectual, hubo un caso entre Huawei y
Motorola en 2007, otro caso con Cisco en 2003 y un
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caso reciente con T-Mobile en relacion con un brazo
robético. El caso de Cisco terminé con un acuerdo
extrajudicial, pero Huawei también admitié que parte
del cadigo en el router usaba el cédigo de Cisco. Este
tipo de situaciones contintian sucediendo, pero parece
que Huawei les presta menos atencion.

Ren: En primer lugar, debemos confiar en las decisiones
de los tribunales. Ademas, Cisco ha empezado
recientemente a utilizar nuestro cédigo. Hay un montén
de cédigo que ya es publico, y se encuentra disponible
en el Internet. Posiblemente los programadores han
descargado una parte, pero eso no quiere decir que

haya problemas.

Tom Cheshire: Anteriormente mencioné la provincia de
Xinjiang y su situacion estable, sin embargo, muchas
personas estan preocupadas por la situacion actual en
Xinjiang. Bajo este contexto, ;proporciona Huawei
equipos, software o experiencia y soporte técnico a
Xinjiang?

Ren: Los equipos de comunicacion se venden a los
operadores y compafias relacionadas. Como fabricante
de equipos, el derecho de usar los equipos esta en
manos de los operadores. Por ejemplo, las personas que
fabrican autos, los venden a cualquier persona, y el uso

gue le den puede ser diferente. Les sugiero que vayan a
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ver por ustedes mismos, por ejemplo, a Guizhou, Yunnan,
el Tibet y otras areas de minorias étnicas para poder
comprenderlo claramente. Es posible que no pueda

explicar todas las situaciones y problemas.

Tom Cheshire: Hace poco visité Xinjiang, y pude
conocer de primera mano su situacion. ;Esta usted
de acuerdo con la politica actual del gobierno hacia
Xinjiang?

Ren: No conozco cuales son las politicas del gobierno
hacia Xinjiang, Unicamente sé que la vida de las
personas de Xinjiang ha mejorado. Las personas deben
combatir la pobreza para tener una sociedad estable.
Desconozco qué otras politicas se tengan, porque no soy
un politico. Cuando estoy de viaje o vacaciones, yo solo

a casa de los campesinos a comer y platicar con ellos.

Tom Cheshire: Acaba de usar el ejemplo de la venta
de un automévil como una analogia, pero el problema
es bastante mas amplio. ;Le preocupa que los equipos
de Huawei sean utilizados de mala forma por el
gobierno, especialmente por gobiernos totalitarios,
especialmente la tecnologia relacionada con el
Big Data y la Inteligencia Artificial? ;Le preocupa
la manera en que el gobierno pudiera utilizar la
tecnologia de Huawei, sin importar de qué tipo sea la
tecnologia?
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Ren: No hacemos distincién entre gobiernos para
vender nuestros equipos a las operadoras. Cualquier
gobierno tiene soberania sobre su propio territorio,
hay monarquias, democracias, republicas, etc., nunca
interferiremos en los asuntos internos de los demas.
Si vendemos nuestros equipos a unos paises, y a otros
no, estariamos tomando una decision politica. Es una
cuestion de los paises soberanos controlar como utilizan

estos dispositivos.

Tom Cheshire: Usted es un empresario originario
de China, experiment6 la campaia del Gran Salto
Adelante, la Revolucion Cultural y la Reforma y
Apertura de China. ;Qué papel han desempeinado

estas experiencias en su formacion y en la de Huawei?

Ren: Me hicieron madurar como persona, y ser menos

ingenuo.

Tom Cheshire: ;:Como podemos ver reflejados estos

cambios en la cultura de Huawei?

Ren: Actualmente Huawei es una compafia llena de
vitalidad, incluso los trabajadores pueden criticarme o a
la compafiia en las plataformas y foros que tenemos en
linea. Una persona que critica no necesariamente es una
mala persona. El Departamento de Recursos Humanos

evallan estas criticas para conocer si son adecuadas.
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En ese caso, si investiga al empleado para conocer
su desarrollo laboral durante los Ultimos 3 afios. Si su
trabajo ha sido bueno, se les transfiere a las oficinas
centrales para trabajar por medio afo, y posteriormente
regresar a su posicion original. Este proceso constituye
una base cultural flexible. Las personas fuera de Huawei
podrian creer que hay un desorden, pero tU no lo verias.
Lo que verias seria a todas las personas trabajando
arduamente. Bajo este entorno amplio, aun cuando
pueda haber quejas o criticas, todos pueden expresarlas

y desahogarse.

Tom Cheshire: Me parece que podemos usar una
palabra, un sustantivo para describir a Huawei:
firmeza. Cuando usted habla de conflictos, ha utilizado
las metaforas del avién, asi como la de escalar a la
cima de una montafa. La firmeza de Huawei es la
calidad mas preciada que tiene.

Ren: Asi es. Antes de que Donald Trump nos atacara,
Huawei era como un plato de arena suelta, ya que
muchos empleados tenian mucho dinero, y no querian
dejar sus puestos de trabajo, ni ir a zonas de trabajo
dificil. El tamafo de la compafia era demasiado grande,
y no podiamos administrarnos muy bien. La compafiia
se estaba desmoronando. En cuanto los Estados Unidos
nos atacaron, nos volvimos a activar. Los que trabajaban

adecuadamente pudieron escalar en la compafia, y
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aquellos que no, se fueron. Agradecemos a Donald

Trump por reactivar nuestra organizacion.

Tom Cheshire: ;Tiene algtin otro comentario que quiera
decirle al publico de este programa? Incluyendo al
nuevo primer ministro Boris Johnson, y a la audiencia
britanica y de otras partes del mundo.

Ren: En primer lugar, respeto mucho al Reino Unido.
A lo largo de estos siglos, especialmente durante la
Revoluciéon Industrial, ha hecho grandes contribuciones
al mundo. Los britanicos han logrado un cierto grado de
expansion, con el cual han llevado al mundo su cultura
e industrias avanzadas. Dos tercios de la poblacion
mundial usa el idioma inglés, lo que demuestra su
contribucién al mundo. Si no hubiera un idioma
unificado, no se podria llevar a cabo la modernizacion,
por lo que el idioma inglés es el de uso comun
globalmente. Fue el Reino Unido el que aportd al
mundo varios elementos de la sociedad moderna, como

son la industrializacion y cultura avanzada.

En segundo lugar, la mayor caracteristica que tiene el
Reino Unido es su respeto por el desarrollo institucional
y su gran contribucion en el desarrollo histérico del
mundo. La Revolucion Gloriosa llevada a cabo por el
Reino Unido fue pacifica, donde no hubo muertos. El

sistema politico estable ayudd para no tener guerras
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civiles durante 350 afos. El Reino Unido ha adoptado una
monarquia constitucional, un sistema en el que el monarca
tiene basicamente un papel ceremonial que no interviene
en la politica, lo que permite al Parlamento realizar sus
funciones a través de su sabiduria. El desarrollo britanico
le demostré al mundo un nuevo modelo de desarrollo.
La revolucion genera un gran dafio a la sociedad, en
el que no sélo hay muertes, sino que los problemas
causados pueden durar cientos de afios sin que puedan
resolverse. Creo que el camino que tomd el Reino
Unido ha sido muy exitoso. Le da gran importancia a la
estandarizacion, pero le hace falta innovacion. Estados
Unidos heredd estos modelos britanicos, ya que una
gran cantidad de puritanos migraron a los Estados
Unidos. Sin embargo, la expansién de EE. UU. fue
demasiado rapida, que no pude ser controlada en sus
extremos, dejando espacio para la innovacion. Razéon
por la cual el crecimiento de los Estados Unidos ha sido
mas rapido que el del Reino Unido.

En tercer lugar, el Reino Unido deberia ser un modelo
para la revitalizaciéon del mundo en la era de la
informacion. La educaciéon y la cultura britanicas son
muy fuertes, aunque la poblacion es relativamente
pequefia. De cara al futuro, es necesario prestar
atencion al desarrollo de la inteligencia artificial en el
Reino Unido. La inteligencia artificial, a diferencia de la
supercomputacion y el siper almacenamiento, puede
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comprase, lo que es mas importante es una conexion de
sUper velocidad, una red de fibra dptica y una conexion
de sUper velocidad 5G. En este respecto, Estados Unidos
tiene deficiencias. La mayor parte de los Estados Unidos
utiliza conexion por cable, que es de baja velocidad. Si
Estados Unidos construye una red de fibra Optica con
la finalidad de alcanzar niveles avanzados, tendra que
invertir otros 500 mil millones de ddlares, e incluso mas
para establecer una red 5G. Los Estado Unidos han
rechazado la tecnologia 5G, lo que les ha traido grandes
obstaculos en el desarrollo de la inteligencia artificial.

El Reino Unido debe aprovechar esta oportunidad
de desarrollar la inteligencia artificial. En Huawei
tenemos un Laboratorio Turing, en honor al britanico
Turing, el padre de la inteligencia artificial de hace
80 aflos. Por otro lado, han clonado a una pequefa
cabra. Si se combinaran la tecnologia electronica y la
genética, sacaso no seria esto una industria mas grande
para la humanidad? Tecnologia genética, electronica,
fotones, cuantica, e inteligencia artificial combinados,
serfa un futuro inimaginable. Asimismo, es importante
para el Reino Unido aprovechar esta oportunidad
histérica y encontrar la soluciéon al problema de su
baja poblacion a través de la inteligencia artificial,
convirtiéndose nuevamente en un gran pais industrial,
lo que es un futuro prometedor. El pueblo britanico
es muy educado, con gran cultura, y de alta calidad,
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tiene todas las condiciones necesarias. En la era de
la industria tradicional, la fabricaciéon a gran escala
requeria de la automatizacion e informatizacion, lo que
provocd al cambio de la produccion hacia el occidente,
dependiendo de los paises con grandes poblaciones.
Ustedes han visitado nuestra linea de produccién de
inteligencia artificial, aunque es un primer paso, ya que
todavia se hace poco uso de la inteligencia artificial, pero
al mismo tiempo se ha reducido considerablemente la
dependencia de personal.
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Joe McDonald, corresponsal de The Associated Press
en China: Sefior Ren, muchas gracias por recibirnos.
Sabemos que usted estd muy ocupado, asi que
agradecemos el tiempo que hoy nos dedica.

Ren: También me alegro mucho de verles, porque
puedo compartir nuestra situacion con un publico mas

amplio a través de ustedes.

Joe McDonald: Anoche en Washington, el gobierno de
EE.UU. anuncid la extension del periodo de exencion a
Huawei por 90 dias mas. ;C6mo responderia usted al
respecto? ;Qué diferencia significaria esta extension de
90 dias para Huawei? ;En qué medida necesita Huawei
los productos y componentes americanos que se ven
afectados por la Entity List?

Ren: Creo que es algo positivo, que nos permite a
ambas partes pensar con calma. En primer lugar, Estados
Unidos deberia tantear quién sera el mas afectado:
Huawei o las empresas estadounidenses. Francamente,
merece la pena hacer un balance para ver si de veras
es necesario mantenernos en la Entity List. Soy un
firme defensor de la globalizacion, que distribuye de
manera optima los recursos y genera mas posibilidades
de ofrecer servicios de alta calidad a clientes de todo el
mundo. La globalizacion tal como conocemos hoy dia

se ha construido a través de enromes esfuerzos durante
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varias décadas. Obviamente, la divisiéon del mercado
global no redundarad en el mejor interés de Estados
Unidos, porque es el pais mas poderoso del mundo y
el mayor beneficiario del actual esquema del mercado

internacional de alta tecnologia.

En segundo lugar, el impacto de la extension o no
de la “licencia temporal” es muy limitado para Huawei.
Desde los productos 5G hasta las redes core, podemos
operar perfectamente independientemente de Estados
Unidos. Seguramente han podido ver ayer todas las
lineas de productos que ya no contienen componentes
estadounidenses. Se requiere un plazo muy reducido de
tiempo para cambiar ciertas placas de circuito por las de
nuevo disefo y asegurar su funcionamiento correcto. Después
de ese periodo de ajustes, se incrementara significativamente

nuestra capacidad de produccion.

Nuestro negocio de consumo es el mas impactado por
la Entity List. Hay miles de millones de usuarios que usan
el sistema Android en todo el mundo. Evidentemente, la
prohibicion del uso de este sistema impuesta a Huawei
tiene poco que ver con la seguridad nacional. Si Estados
Unidos insiste en esta decision, probablemente trabajaremos
en nuestro plan alternativo. Dicho esto, Google es una
empresa de excelencia y hemos firmado muchos acuerdos
de cooperacion con ellos a lo largo de los afios, por lo que
es nuestro deseo sequir utilizando sus productos. En realidad,
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la integracion de los productos de Google en los equipos
de Huawei sirve también para ampliar la presencia de las
tecnologias norteamericanas a nivel mundial. En cambio, si
Google no puede autorizarnos el uso del sistema Android y
Microsoft tampoco puede hacerlo con su sistema Windows,
lo mas probable sera que surja un tercer sistema como
alternativa. Nadie puede estar seguro de que este nuevo
sistema no tendra éxito. De hecho, en cuanto ocupe un
lugar en el mercado, supondra una verdadera amenaza para

Estados Unidos.

Lo que ha pasado en los Ultimos meses ha demostrado
gue la Entity List no nos sofocara. Huawei sobrevivira y
dara cada dia mejores resultados, definitivamente. ¢Es esto
lo que buscaban cuando nos agregaron a la Entity List?
Adicionalmente, no solo fracasaran en impedirnos, sino
gue también nos daran un gran impulso para desarrollar
productos alternativos tanto en China como en otros paises.
En el futuro, es posible que los productos estadounidenses no
puedan entrar en los mercados dominados por los productos
alternativos. Como resultado, se reducird la cuota de mercado
de las empresas norteamericanas y se debilitara su desempeno
financiero. Nuestra intension nunca ha sido provocar la
confrontacion. Todavia queremos seguir comprando los
componentes estadounidenses, a pesar del hecho de que
somos perfectamente capaces de suministrarmos con piezas
propias. Estamos dispuestos a disminuir nuestra propia
produccion para comprar mas de los Estados Unidos, porque
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nuestro ideal es contribuir a la prosperidad de la humanidad,

junto con las empresas estadounidenses.

Joe McDonald: Este afio, usted ha venido haciendo
muchas entrevistas con periodistas extranjeros,
pero en el pasado, apenas hablabas con los medios
de comunicacion. Asumiria que, al intensificar el
contacto con la prensa, tiene usted como objetivo
reparar la reputacion de Huawei y mejorar el entorno
de operacion frente a la presion de Estados Unidos.
¢Es cierto? ;Ha funcionado? ;Han mejorado las
condiciones de negocio para Huawei? ;Se ha reparado
la reputacion de la empresa?

Ren: Es bastante acertado su analisis. En este momento
de crisis, tengo que dar un paso al frente para difundir
la informacién fidedigna acerca de Huawei. Cuando
Estados Unidos afiadié Huawei a la Entity List en
mayo, buena parte de los medios de comunicacion
y compafiias del sector pensaron que Huawei estaba
condenada a muerte. Algunos creian que Huawei no
sobreviviria mas de dos o tres meses, y que cuando
se agotara el inventario, colapsaria. Como aparecia
cada vez mas en la prensa, muchos pensaban que yo
trataba de ocultar lo mal preparados que estabamos
a través de las entrevistas. En los Ultimos seis meses,
aproximadamente 2.000 periodistas han visitado nuestro
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campus. Al ver con sus propios ojos la realidad de la
empresa, se han dado cuenta de que Huawei sigue viva y,
es mas, su productividad estd aumentando. Al principio,
la cobertura mediatica sobre Huawei fue muy negativa,
pero luego comenzd a mejorar gradualmente, y ahora
se ha vuelto bastante positiva. En este sentido, ha
funcionado lo que hemos hecho. No se habrian
generado mensajes de alta credibilidad si me hubiera
limitado a conceder entrevistas personales sin dejar a
los medios de comunicacion adentrarse en el dia a dia

de Huawei.

Ken Moritsugu, director de The Associated Press
para China: El afio pasado en diciembre su hija fue
arrestada en Canada y este aino Estados Unidos ha
incluido a Huawei en la Entity List en medio de las
tensiones comerciales. ;Es esta la crisis mas grande que
ha tenido Huawei? ;O la empresa se ha enfrentado a
circunstancias parecidas en su historia?

Ren: En realidad, a menudo ha habido crisis en los
altimos 30 afnos. Una crisis por aqui, otra por alla. A
veces una crisis por si sola habria sido lo suficientemente
grave como para poner en peligro la supervivencia de
Huawei. La crisis provocada por Estados Unidos nos
ha dado un fuerte golpe, pero su impacto no ha sido
demasiado significativo. En el pasado, como no teniamos
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talento, tecnologia, capital ni cuota de mercado,
realmente no teniamos ni idea de si podiamos sobrevivir
al dia siguiente. Creo que esas circunstancias son mucho
mas severas que las que enfrentamos hoy dia. Con
respecto a esta crisis actual, la podemos superar, porque
la magnitud de nuestro negocio ha crecido mucho y
hemos mejorado nuestras capacidades. Por lo tanto, no

veo por qué tener temor frente a la situacion actual.

Joe McDonald: El presidente Trump ha sugerido
que podria suavizar las medidas contra Huawei
hasta moverla de la Entity List, ademas de mejorar
las condiciones para su hija, si el gobierno chino
pudiera aceptar cierto acuerdo comercial con Estados
Unidos. ;:Como responderia al respecto? Parece que el
presidente Trump ha tomado Huawei como una ficha
en la negociacion comercial sino-estadounidense, ;qué
opina usted?

Ren: Parece buena idea si al movernos como “ficha” se
resolveran los problemas. Sin embargo, si la resolucion
pasara por alguna concesién por parte de China en
beneficio de Huawei, no puedo estar de acuerdo.
Como empresa, no podemos interponernos en las
relaciones entre dos paises. Tenemos suficientes recursos
econdmicos para aguantar el ataque de Estados
Unidos, pero muchos ciudadanos chinos siguen siendo
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pobres. Por lo tanto, el gobierno chino no debe salvar
una empresa con enorme capital como Huawei a
expensas de los intereses de la poblaciéon todavia no tan
acomodada. Es una cuestion de conciencia y prefiero
gue Huawei resista unos afios mas la presion y mi hija
sufra mas, antes que China cediera en beneficio de
Estados Unidos. De hecho, Estados Unidos deberia darse
cuenta de que el nivel de vida de muchas personas en

China sigue siendo muy bajo.

Asi que nunca pediré al gobierno chino que haga
concesiones para que Estados Unidos nos baje la
presion. Si Estados Unidos no se relaja en el ataque,
la empresa podria crecer a un ritmo mas moderado
y Meng Wanzhou podria quedarse mas tiempo en
Canada y sufrir algo mas. Para mi es lo mas aceptable,
porque esta en linea con el interés de China y el pueblo
chino. Si el gobierno chino hiciera muchos sacrificios a
cambio de la supervivencia de Huawei, me sentiria en

deuda con mi patria.

Si Estados Unidos dice, "Ren Zhengfei debe desembolsar
algo para mejorar la situacion de Huawei", lo puedo
considerar. Si Estados Unidos dice que nuestra tecnologia
5G representa una amenaza para su seguridad nacional,
entonces estoy preparado a abordar la posibilidad de
transferir nuestras tecnologias 5G vy los correspondientes

sistemas de produccion a las empresas estadounidenses.
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Pueden desarrollar sus propias tecnologias 6G sobre
la base de nuestros frutos en el 5G, acelerando asi
el proceso de desarrollo. Estoy abierto a todas estas
posibilidades porque lo que se sacrificaran son nuestros
propios intereses en lugar de los del pueblo chino. De lo
contrario, la gente me maldecira en la calle.

Joe McDonald: Usted mencioné que algunos creen
que Huawei o las tecnologias 5G podrian amenazar la
seguridad. ;Qué es lo que esta haciendo o planea hacer
Huawei para convencer al gobierno estadounidense,
australiano y de otros paises de que sus tecnologias
son seguras y ho son una amenaza para la seguridad,
a fin de entrar en el mercado global del 5G?

Ren: Creo que, si Estados Unidos y Australia tienen
dudas sobre la seguridad del 5G sin comprender que
no es mas que una herramienta avanzada, tal vez sea
mejor para ellos no comprar las tecnologias o productos
5G de Huawei por el momento. No tienen por qué estar
tan preocupados y pueden decidir mas tarde con la
prueba de los demas paises de que nuestros productos
no representan ninguna amenaza. Personalmente,
veo en el 5G una herramienta para apoyar la futura
implementacion de la inteligencia artificial (IA), por
lo que la herramienta en si no es ningun problema
de seguridad. Por otra parte, los datos que pasan

167



Entrevista de Ren Zhengfei con The Associated Press NS

por los equipos 5G entraran en Ultima instancia en
las redes core, que son propiedad de los operadores
de telecomunicaciones de los estados soberanos.
Por supuesto, los operadores tienen la obligacion de
cumplir las leyes del pais, por lo que los datos también
se encuentran bajo la gestion de las autoridades
competentes. No existe ningun problema de seguridad.

Aunque actualmente creemos que no tenemos ningun
problema de seguridad, todavia estamos trabajando
arduamente en esa area. Huawei ha pasado de ser una
pequefa empresa a lo que somos hoy en dia, por lo
que nuestros softwares no son de los mas perfectos y los
seguiremos mejorando. Esto, por supuesto, implica garantizar
la ciberseguridad y la protecciéon de la privacidad en todas
las redes. Con la proteccion de la privacidad, por ejemplo,
cumplimos plenamente con el Reglamento General de
Proteccion de Datos de la Union Europea.

Joe McDonald: Hemos visto en los ultimos tres meses
protestas en Hong Kong. ;Qué impacto tienen estas
protestas sobre Huawei? Quiero decir que Hong Kong
es la ciudad vecina de Shenzhen donde se ubica la sede
de Huawei y al mismo tiempo, una importante plaza
de negocios para la empresa. ;Qué efectos generan
estas protestas en las relaciones entre China y Estados
Unidos y particularmente en Huawei?
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Ren: En primer lugar, China aplica el principio de "un
pais, dos sistemas" en Hong Kong. A diferencia de
dos ciudades vecinas en la parte continental, todavia
existe el control fronterizo y aduanero entre Hong
Kong y Shenzhen. En términos de la politica de "un
pais, dos sistemas", Hong Kong se rige por el sistema
capitalista libre mientras que la parte continental
de China sigue el sistema socialista. Estos son dos
modelos completamente distintos. En Hong Kong, el
marco juridico otorga a sus habitantes la libertad de
manifestacion, lo cual es perfectamente comprensible.
No obstante, también se han observado actos violentos

gue evidentemente no redundan en interés de nadie.

En segundo lugar, las protestas en Hong Kong no
han tenido ningln impacto en nuestro negocio. En
este momento, nos centramos en la produccion y nos
ocupamos de reparar los agujeros en nuestro “avion
acribillado a balazos” para que pueda regresar a casa
de forma segura. Nos preocupa principalmente nuestra
propia supervivencia como empresa bajo las actuales
sanciones estadounidenses contra Huawei. Por lo
tanto, no es nuestra principal preocupacion lo que esta
sucediendo en Hong Kong, ni lo analizaremos. En fin,
dedicamos nuestro tiempo al analisis sobre el impacto
de la Entity List de Estados Unidos y el mejoramiento de

nuestra produccion.
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Joe McDonald: Seguimos muy atentos el futuro
desarrollo de las tecnologias de Huawei. En su
opinion, ;cuales son las tecnologias emergentes mas
importantes que aun no han prosperado? ;Cuales son
los ambitos tecnolégicos prioritarios en que invertira

Huawei?

Ren: Creo que el futuro de las tecnologias radica en la
computacion inteligente, que evolucionara hacia la IA.
El 5G es s6lo una plataforma de soporte que habilita la
IA con la baja latencia y el alto ancho de banda. Es una

herramienta mas que un resultado.

Joe McDonald: ;Cudles son los ajustes que ha hecho
Huawei en las estrategias de investigacion y desarrollo
para hacer frente a la presion de EE.UU.? Supongamos
que no se levantaran durante mucho tiempo las
sanciones de la Entity List y las correspondientes
restricciones, Huawei se vera obligado a proveerse
con sus propios componentes. ;Cuales son las areas
en que Huawei tiene que liberarse de los proveedores
norteamericanos para alcanzar la autosuficiencia?
¢Como se logra?

Ren: Es poco probable que Estados Unidos saque
Huawei de la Entity List, porque ningln americano
saldra al frente para reclamar el levantamiento de las

sanciones. Me da la impresion de que es politicamente
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correcto atacar Huawei y los norteamericanos tienen
toda la razén para dar a Huawei un mal momento.
Cualguier estadounidense gue exprese su apoyo a
Huawei, aungue solo una vez, probablemente se
convertira en el blanco de una oleada de criticas. Asi que
estamos preparados para permanecer en la Entity List

durante mucho tiempo.

En el corto plazo, tenemos que corregir algunos fallos
del pasado. En el largo plazo, debemos apostar por las
tecnologias emergentes como la IA 'y la nube, con la mirada
puesta en el futuro. Si no tuviéramos éxito en estas areas,
podriamos quedar marginados y al final tampoco podriamos
sobrevivir. Si Estados Unidos decide desarticularse de China
en la diencia y la tecnologia, nos resultara dificil acceder a los
elementos avanzados estadounidenses, ssera posible el declive
de Huawei? Creo que es perfectamente posible. En este
sentido, los cientificos y los centros de investigacion de China

deberian hacer un mayor esfuerzo.

Ken Moritsugu: ¢En qué grado han influido la presion
y la Entity List de Estados Unidos en los ajustes de las
estrategias de Huawei? El afio pasado, al mencionar
Huawei, todo el mundo hablaba del despliegue de 5G.
Sin embargo, ahora los temas mas recurrentes son la
Entity List y las medidas para reducir la dependencia
de los proveedores norteamericanos. ;Ha modificado
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usted o Huawei las estrategias de la empresa, dada
esta nueva realidad? ;Qué impacto tendra dicha
modificacion sobre el futuro de Huawei?

Ren: Para comenzar, la Entity List no ha impactado en
nuestra estrategia, en cambio, la ha optimizado. Nos
ha impulsado a dejar algunos productos marginales sin
importancia para que podamos centrar nuestros recursos
en los productos mas importantes. En el pasado, no
podiamos controlar la asignacion presupuestaria en
las unidades de base, y como resultado, trabajabamos
también en productos periféricos, pero ahora hemos
tomado la decision de eliminarlos. Para ello, llevamos
a cabo una transformacion de las funciones de +D
que se eliminaron el 46% delos departamentos I+D .
Los empleados destacados de estos departamentos
fueron reubicados en nuestras lineas principales
de productos. De esta manera, nos volveremos
mas competitivos en nuestros productos de nucleo.
Usted visitd nuestra sala de exposiciones ayer y vio
nuestros productos con sus propios 0jos. Si tiene la
oportunidad de visitar otras empresas y hacer una
comparaciéon, comprendera por qué confiamos tanto

en nuestro liderazgo global.

La Entity List no nos destruirda como desea Estados
Unidos. Al afadir Huawei a la Entity List, Estados Unidos

queria acabar con Huawei. Pero no estamos muertos; de
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hecho, lo estamos haciendo incluso mejor que antes, lo
cual va en contra de su intencion. Al contrario, la Entity
List no nos ha afectado tanto como a nuestros socios
estadounidenses. Nos vendian varios cientos de millones o
incluso varios miles de millones de ddlares en componentes
y de repente, se les prohibidé hacerlo. Sus resultados
financieros a corto plazo se veran afectados seriamente y
se haran sentir las cuantiosas pérdidas. A fin de cuentas, le

importa a Wall Street el valor bursatil de las acciones.

Creo que la Entity List perjudica a Estados Unidos, mucho
mas que a nosotros. Aunque deberia ser revocada la decision,
no creo que sea probable. Asi que estamos preparados para

permanecer en la Entity List durante un largo periodo de tiempo.

Joe McDonald: Acaba de referirse al 5G. ;Cuanto
depende Huawei de los componentes y las tecnologias
estadounidenses en el ambito del 5G y como afectara
la Entity List a las ventas de los productos y las

tecnologias 5G de Huawei?

Ren: Una amplia gama de productos, tanto los de 5G
como los de las redes core, no dependen en nada de

Estados Unidos.

Joe McDonald: ;Entonces Huawei fabrica todo por
si mismo, o cuenta con proveedores que no son

estadounidenses?
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Ren: Basicamente hacemos todo por nosotros mismos.

Joe McDonald: Me gustaria preguntar sobre los
empleados internacionales de Huawei. Huawei tiene
contratados un gran nimero de técnicos y especialistas
extranjeros de experiencia, lo cual es poco usual
entre las empresas chinas. ;Qué ventaja aporta este
contingente de empleados extranjeros en comparacion
con una plantilla cien por cien china? Y, scuales son las
dificultades y desafios?

Ren: Para empezar, seguramente surgen colisiones
cuando trabajan juntos personas de distintos paises,
naciones y culturas. En mi opinion, este tipo de colisiones
pueden ser mutuamente beneficiosas y generar mucha
vitalidad. Nuestros empleados extranjeros han ayudado
a crear una cultura diversificada dentro de la empresa y
han hecho posible que nuestros productos lideren a nivel
mundial. Hoy en dia, Estados Unidos es el pafs mas
avanzado y desarrollado del mundo, asi como el pais
mas poderoso en términos de tecnologia. Una razén
crucial detras de su éxito consiste en que Estados
Unidos es una sociedad conformada por inmigrantes,
que ha atraido innumerables talentos de todo el
mundo. Por supuesto, Huawei esta mucho menos
diversificada que Estados Unidos, pero nuestros

empleados extranjeros pueden servir como "gamma
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globulinas" para inspirar cambios en la mentalidad
de nuestros empleados. Asi que hay muchas ventajas
tener una importante presencia de extranjeros dentro

de la empresa.

También estamos trabajando para aumentar el
porcentaje de empleados locales en nuestras oficinas
en el extranjero. Teniendo en cuenta que puede que no
sea tarea facil para los empleados chinos adaptarse a
entornos de trabajo en el extranjero, ahora preferimos
contratar empleados locales que enviar expatriados.
Por un lado, es mas econémico y por el otro, crea
mas puestos de trabajo y prepara el talento para las

comunidades locales.

Joe McDonald: Algunos extranjeros son muy criticos
con Huawei y preguntan sobre quién es el que
realmente esta al mando de la empresa. ;Quién
toma las decisiones en Huawei? Hemos observado
que la capa superior de la estructura administrativa,
tanto el CEO como los ejecutivos son todos chinos.
¢Consideraria Huawei la posibilidad de incorporar a
miembros extranjeros a la junta directiva o nombrar un
CEO extranjero, con el objetivo de ganar la confianza
del resto del mundo? Y si no cree que sea posible,
entonces, ;por qué?

Ren: Creo que nuestros empleados extranjeros primero
deben tener las habilidades adecuadas antes de ser
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colocados en un alto puesto de direccion. Ademas, estos
empleados extranjeros deben acumular en Huawei
al menos 25 afos de experiencia. Pienso que un alto
ejecutivo debe comenzar desde la base de la empresa
y ascender profesionalmentepaso a paso para obtener
una comprensién completa de cémo funciona la
empresa. Algunas empresas occidentales cambian de
CEO con frecuencia, pero después de varias rondas, estas
compafias pueden estar totalmente arruinadas. Esto se
debe a que los nuevos directores que provienen de otras
empresas no comprenden realmente cémo funcionan
estas empresas, especialmente desconocen la realidad
de la base. No se cualifica para dirigir la empresa con
solo saber tomar vino y hablar de la filosofia.

Los empleados internacionales han llegado a ocupar
puestos tan importantes como CEO de un pais y
director de lineas de productos, asi como experto sénior
como “investigador de Huawei”, que es la posiciéon
técnica mas alta en Huawei. Por supuesto, no duden
en recomendarnos candidatos para puestos de CEO,
presidente u otros puestos de alta direccion. Primero los
asignaremos a trabajar en regiones menos desarrolladas,
como en Africa e incluso en las Islas Comoras, donde
solo tenemos un empleado permanente con un cocinero
y un perro para hacerle compafia. Posteriormente, los
enviaremos a otros lugares para adquirir mas experiencia
practica y conocimientos tecnologicos. Después de que
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hayan alcanzado la comprensién completa del negocio de
Huawei, pueden tener oportunidades de ser promovidos a

puestos de alta direccion.

¢Por qué algunas empresas occidentales no van
muy bien? Porque su junta directiva se obsesiona con
encontrar un excelente consejero ejecutivo. Cuando
se incorporan los nuevos directivos, en la mayoria
de los casos aprovechan cualquier oportunidad para
ampliar la produccién. Luego, tienen que bajar los
precios porque ha creado un exceso de oferta de
productos, lo que muchas veces condena la empresa
a la quiebra.

Por lo tanto, en Huawei, enfatizamos que nuestros
ejecutivos se seleccionan dentro de la casa, incluidos los
mas de 30.000 empleados extranjeros.

Joe McDonald: Si nombra Huawei a un extranjero
como miembro de la junta directiva o CEQ, ;causaria
algun problema con el Partido Comunista de China?
¢Alteraria la naturaleza de la empresa en términos
politicos? ;Cree que el nombramiento de un extranjero
como alto directivo supone un obstaculo para el
desarrollo de Huawei?

Ren: No, absolutamente no. Hemos establecido juntas
directivas locales en algunos paises, y en esos casos, la
mayoria de los miembros son figuras renombradas en

las comunidades locales.
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Ken Moritsugu: Ayer nos enteramos de que le gusta
conversar con sus empleados, tomando té o café,
también les anima a hacerlo. A pesar de que la
compaiia se ha vuelto muy grande, usted no ha
dejado de hacerlo. Pues, cuando dialoga con sus
empleados, ;han manifestado su preocupaciéon por
el futuro de Huawei debido a la presion de Estados
Unidos? ;O estan todos tranquilos? Si este es el caso,
épor qué no estan preocupados? ;:Como ha conseguido
darles a los empleados tanta confianza a pesar de
todo lo que esta sucediendo?

Ren: En primer lugar, no soy yo quien da a nuestros
empleados la confianza que necesitan para afrontar la
situacion actual. Obtienen su confianza por si mismo
porque ven en el dia a dia de Huawei el camino
correcto que conduce al éxito del futuro. No podemos
predicar todos los dias a nuestros empleados y
obligarlos a creer en lo que contamos. En cambio,
pueden ver perfectamente como su propio trabajo
contribuye al crecimiento de la empresa, lo que les
infunde mayor confianza en el futuro de Huawei. El
incidente de la Entity List ha reactivado a nuestros
empleados y ha reforzado sus capacidades para
resolver problemas, por lo que estan mas seguros de

si mismos.
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Joe McDonald: Ahora me gustaria referirme a su vida
y cémo ha influido en la evolucion de Huawei su
experiencia personal. Sabemos que usted viene de
Guizhou, una de las provincias mas pobres de China.
Es mas, el pueblo donde crecié usted era uno de los
mas pobres de la provincia. ;Como ha conseguido
usted pasar de un nifio pobre de Guizhou a uno de los
empresarios mas exitoso de China?

Ren: Tampoco tengo muy claro como he llegado
donde estoy ahora, pero dije una vez que, si me hubiera
quedado en el campo sin poder ir a la universidad,
también me habria convertido en el campedn en la cria
de cerdos. Lo que quiero decir es que soy una persona
gue hace todo con dedicacién, asi que puedo sobresalir

en cualquier ambito.

Recientemente, viajé a un lugar llamado Beidahuang
en el noreste de China. Durante ese viaje, dije que
si hubiera trabajado alli cuando era joven, habria
transformado uno de esos pueblos en una fabrica de
fideos. La planta habria sido capaz de procesar todo
el trigo cosechado en Beidahuang y producir diversos
tipos de fideos y otros productos derivados. Todos los
agricultores se habrian convertido en miembros de
la empresa y se habrian beneficiado del negocio. El
proyecto no tendria nada que ver con la alta tecnologia,
por lo que seguramente habria podido prosperar. De
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hecho, existe un pueblo como este llamado Nanjie en
la provincia de Henan que se centra en la fabricacion
de fideos. Ese pueblo ha conseguido un gran éxito a
través del trabajo colectivo. En cambio, hay otra aldea
en China llamada Huaxi que se dedica a la industria de
acero. Como es un sector que requiere la innovacion
tecnoldgica acelerada, pero los simples agricultores
evidentemente no estédn a la altura. En consecuencia,
ha caido en declive. En mi caso personal, si no hubiera
ido a la universidad, trabajaria en la cria de cerdos
o la produccion de fideos, cosas del estilo. Confio en
que también sobresaldria en esas areas porque tomo
en serio cualquier trabajo. La creacion de Huawei fue
simplemente una casualidad.

No se equivoquen al pensar que siempre tengo
suefios ambiciosos desde muy pequefio. La verdad es
que, cuando era un nifio, solo tenfa dos suefos. Uno era
comer el pan blanco al vapor, porque nunca lo habia
probado. El otro era ir a la universidad para alejarme un
poco de mis padres y ver cdmo eran otras provincias del
pais, dado que no habia salido ni una vez de la provincia
donde credi. Sencillamente, tenia muchas ganas de dejar
el pueblo y conocer el mundo de fuera. Por lo tanto, no
tenia planes ambiciosos al principio, pero no me cansaba
investigar sobre las cosas a las que me dedicaba. Cuanto
mas te enfoques en algo, mayor sea la posibilidad de éxito.

En conclusidn, no existen necesariamente unos vinculos
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entre mi éxito de hoy y la pobreza que vivia en la infancia.

Ken Moritsugu: ;:Como logré usted forjar a una edad
tan corta un caracter con que se dedicabas plenamente
a lo que habia optado por hacer?

Ren: El lugar donde creci era muy pobre. No habia
casi nada con que pudiéramos entretenernos. Jugaba
con barro y piedras, y disparaba a los pajaros, cosas
simples. Tal vez asi fue como mi personalidad comenzé
a tomar forma. No tengo muchos conocimientos de
psicologia, asi que no estoy seguro de como se formo mi
personalidad. Quizas el factor clave fuera la curiosidad.

Joe McDonald: El otro dia, conocimos Tian Tao,
quien escribi6é un libro sobre Huawei. Dijo que habia
preguntado a 50 personas quién era la persona mas
influyente en su vida y todo el mundo habia coincidido
en que era su madre. ;Es cierto? Si lo es, ¢En qué forma
le ha influido?

Ren: En ese entonces, mi actitud hacia mis padres era
similar a la forma en que los jévenes de hoy tratan
con los suyos. Tienden a ser frios en el trato con sus
padres, por ejemplo, cuando regresan a casa del
extranjero, es posible que ni siquiera se molesten en
llamar a su "papad" o "mama". En lugar de hablar con
sus propios padres, estan constantemente conectados
con sus amigos. Cuando yo era joven, tampoco era una

excepcion. Soélo llegué a comprender la grandeza de

181



Entrevista de Ren Zhengfei con The Associated Press NS

la personalidad y la integridad de mis padres después
de su fallecimiento. Cuando estaban vivos, no podia
entenderlos, y a menudo me cansé de lo que me decian.
Asi que es dificil decir qué tipo de influencia tuvieron mis

padres en mi personalidad.

Mi padre era director de una escuela secundaria. Mi
madre era responsable de un grupo de tercer afio de la
secundaria y también ensefiaba matematicas. Al mismo
tiempo, tenfa que cuidar de siete nifios. No teniamos
ama de llaves, asi que mi madre tenia que cocinar para
todos nosotros por si sola. Por lo general, pasaba los 10
minutos entre sus clases corriendo de vuelta a casa para
preparar el arroz. Luego, después de la clase, ella se
apresuraba de nuevo a cocinar, normalmente dos platos.
Eran dos platos caseros, extremadamente sencillos. Era

la vida que tenia.

Mi padre fue denunciado como "traidor capitalista”.
Fue detenido en un supuesto establo de vacas, que
se utilizaba para retener a los intelectuales en ese
momento. Debido a eso, su salario fue recortado. Mi
madre no era graduada de la universidad. Por lo tanto,
a pesar de su duro trabajo, s6lo ganaba 40 yuanes
al mes, alrededor de 7 a 8 doélares estadounidenses,
para alimentar a toda familia. Habiamos crecido
entonces, pero los chicos todavia teniamos que usar
ropa remendada. Era demasiado vergonzoso para mis
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hermanas, especialmente para las que ya estaban en
la universidad. Asi que mi madre dio la ropa vieja sin
parches a mis hermanas, y ella misma llevaba la ropa
gue habia sido arreglada repetidas veces. Mi hermano
menor me dijo que sus compaferos de trabajo no
querian sentarse cerca de ella durante la reunién, por
lo que llevaba puesto y el hecho de que era la esposa
de un "traidor capitalista". Asi que es dificil decir qué
influencia tuvo en nuestra personalidad. Lo que si
recuerdo fue la lamentable experiencia por la que paso.
Para cuando llegué a entender a mis padres y queria
cuidarlos bien, ya nos habian dejado. Es el mayor
arrepentimiento de mi vida: perdi la oportunidad de
cuidar bien de mis padres.

Como mencioné, mi madre sélo tenfa una formacién
secundaria. Pero continué estudiando por su cuenta para
ensefar mejor a sus estudiantes. Mas del 90% de sus
alumnos fueron a la universidad. Asi que puede imaginar
los grandes esfuerzos que tenia que hacer. Cuando tenia
15 0 16 afos, se unié a un coro que cantaba canciones
en contra de la invasion japonesa durante la Segunda
Guerra Mundial. Debido a la ausencia del Partido
Comunista alli, el coro fue probablemente organizado
por equipos periféricos del Partido Nacionalista. Después
de la Guerra Civil de China, esta experiencia le causo
presion politica, un enorme sufrimiento mental que la
perturbaba durante décadas. Ademas, ella tenia que
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alimentar y cuidar de siete nifos. Aunque mi padre
era director, la escuela estaba lejos de donde viviamos.
Asi que no tenia tiempo para dedicar a nosotros, y fue
mi madre sola quien nos cuidé. En una situacion tan
dificil, scomo pudo mi madre tener tiempo para hablar
con nosotros? Por lo que recuerdo, ella sélo hablo
con nosotros una o dos veces en la cocina después de

preparar la comida.

Después de que mis padres fallecieron, reflexionamos
mucho y nos culpabilizamos de lo poco que les
entendiamos en su momento. Por eso, no criticamos a
nuestros propios hijos por no hacernos mucho caso. De
todos modos, también éramos asi de pequefo. Es muy
dificil decir qué tipo de influencia tuvieron mis padres
en mi. Creo que lo que la sociedad nos ensefia y lo que
aprendemos por nosotros mismos tienen una mayor
influencia en nosotros. No podemos atribuir nuestra
personalidad exclusivamente a nuestros padres. De lo
contrario, nos dejaria engafiar por esas teorias de que

los genes nos definen en todo y del todo.

Joe McDonald: ;Habra algtin proceso de resolucién de
problema que ilustra la estrategia de Huawei? Dicen
que el caso de Xiaolingtong es un ejemplo, porque
Huawei tomoé una decisidon sobre si desarrollaria
Xiaolingtong. ;Qué opina del caso de Xiaolingtong?
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Ren: Yo diria que Xiaolingtong o el sistema personal
de teléfonos practicos (PHS) en China era algo muy
extrafia. No nacié por la demanda del mercado; en su
lugar, era producto de la regulacién en ese momento.
En ese entonces, el espectro de 55 MHz todavia estaba
disponible en la banda de frecuencias de 1.800 MHz en
China, que podria haber sido asignada a China Telecom
para apoyar los servicios GSM. Si ese fuera el caso, no
habria habido ninguna razén para que China Telecom
lanzara el PHS. Sin embargo, ese espectro de 55 MHz
no se asignd a China Telecom y, como resultado, China
Telecom tuvo que encontrar una alternativa que pudiera
funcionar en espectros que no estaban estrictamente
regulados. El PHS era un sistema de comunicacion
para los hogares, y no requeria seflales fuertes. Por
lo tanto, China Telecom amplificé su cobertura y la
introdujo en el mercado. El PHS era solo un producto
temporal, pues China Telecom no tenia servicios de
telefonia movil en ese momento, por lo que recurrié al
PHS como alternativa. En mi opinién, la estrategia se
entiende por un enfoque de largo plazo para tener claro
cudl es la demanda real de la sociedad, lo cual es de
vital importancia. El PHS no tenia mucho futuro, pero
consumirfa recursos y refuerzos en grandes cantidades.
Si nos hubiéramos ocupado de aquel negocio, ;como
habriamos podido centrar nuestra fuerza estratégica en

los &mbitos mas prometedores?
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Joe McDonald: Hemos leido que, en su momento, la
decision armé mucha polémica dentro de Huawei
hasta transcender en la division interna de la empresa.

¢Podria contarnos mas al respecto?

Ren: No estabamos muy preocupados por la presion
externa, e insistimos firmemente en la decision de no
dedicarnos a aquel negocio. No obstante, la presion
dentro de la compafiia era mucho mas estresante. ;Qué
haria si mi juicio estuviera equivocado, lo que causaria
enormes reveses para la empresa o simplemente la

condenaria a la quiebra?

En aquel entonces, aunque Huawei buscaba la
supervivencia en unas circunstancias bien duras, nos
centramos con determinacién en el desarrollo de
productos que estuvieran en linea con las normas 3GPP.
La situacion durd unos ocho anos. Durante ese periodo,
muchos empleados de Huawei escribieron informes para
pedir a la compafia que trabajara en el PHS, porque
guerian ganar mas dinero. Pensaron que el PHS no era
una tecnologia muy compleja y Huawei no tenia por
gué no repartirse un trozo del pastel. Cada vez que leia
esos informes, me obligaba a revalorar mi decisién una y
otra vez, una tortura mental muy dolorosa. Fue en esos
anos cuando la depresion se me comenzd a agravar. No
pude estar tranquilo hasta ocho afos después cuando el
gobierno emitio las licencias 3G.
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Joe McDonald: Acaba usted de referirse a la depresion.
Hemos oido que les ha dicho a los empleados que
afrontaba una enorme presion mas o menos en el aio
2000 y que se despertaba frecuentemente durante
la noche, y que se preocupaba por como pagar a los
empleados hasta pensar en el suicidio. ;Es cierto? Y
si es verdad, ;puede contarnos algo mas de esas

experiencias?

Ren: No quiero hablar mas de esa experiencia tan
dolorosa. Todo lo que puedo decirle es que lo que han
dicho es cierto.

Ken Moritsugu: ;Se aprendié algo de esa experiencia?
¢Le cambié en algun aspecto aquella crisis? ;Cémo
consigui6 usted superar el desafio?

Ren: Yo diria que no aprendi nada de esa experiencia. Es
como un viaje que solo contiene dolor, sin gracia. Todo
lo que puedo decir es que, si nos metemos en todo y no
nos mantenemos concentrados, estamos condenados
al fracaso. Pero si elegimos la direccién correcta y
mantenemos el rumbo, tenemos mejores posibilidades
de éxito. Hemos resumido este objetivo como la
“direccion generalmente correcta”. Es imposible elegir
una direccidbn que sea cien por cien correcta. Asi que
todo lo que necesitamos es una direccibn mas o menos
correcta. Por otro lado, necesitamos activar el dinamismo
en toda nuestra organizacion y asegurarnos de que
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todos trabajamos con el mismo objetivo. Mirando hacia
atras, dirfa que fue una apuesta arriesgada que hicimos
sobre la evolucion de la ciencia y la tecnologia. Me
habria podido equivocar, pero afortunadamente salid
bien, lo cual me quitd la presidon y nunca mas volvi a

pensar en el suicidio.

Joe McDonald: ;Qué piensa de la situaciéon ahora,
en términos de estrés mental, la crisis que enfrenta
Huawei con los Estados Unidos, en comparaciéon con
las dificultades con Xiaolingtong en 2000?

Ren: La presion a la que nos enfrentamos ahora es
probablemente sélo el 1% o tal vez el 10% de lo que
enfrentamos en ese entonces, porque ahora estamos
seguros de que capearemos esta crisis. En ese entonces, no
teniamos nada seguro y temiamos la incertidumbre. Ahorg,
sin embargo, no tengo ese miedo. En ese momento, estaba
tan atormentado por mi miedo que cai en la depresion.
Ahora estamos parcheando nuestros agujeros paso a
paso. Los problemas en los productos 5G vy las redes
core han sido completamente reparados, y sélo tenemos
un par restantes en nuestro negocio de consumo.
Creemos que podemos arreglarlos en los proximos dos
o tres afos. Por lo tanto, tenemos la confianza que
no tenfamos en ese entonces. Ademas, a diferencia de
esos afios, ahora tenemos mas recursos financieros, y la

compafiia estda mucho mas unida en un objetivo comun.
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Ademas, en ese entonces afrontdbamos también
dificultades por nuestra propia identidad. Somos una
empresa privada y en aquellos afios, las empresas
privadas en China tenian poco reconocimiento politico.
Sin embargo, éramos capaces de generar ganancias, y la
gente nos cuestionaba por incomprension. El dolor que
sentimos hoy dia proviene de los ataques de Estados
Unidos, que obstruyen nuestro negocio y mercado.
No obstante, la vida de Huawei como empresa queda
intacta y tampoco puede hacer nada en mi contra a
nivel politico. Ademas, no tengo plan de viajar a Estados
Unidos, asi que estoy muy tranquilo.

Podria haberme jubilado antes, pero ¢por qué sigo
trabajando? Porque veo que todavia soy util en esta
crisis actual. Seqguiré trabajando unos afos mas, por lo
gue es probable que nos volvamos a ver en el futuro.
Puede hacer cualquier pregunta que quiera y le daré las

respuestas siempre con franqueza.

Los ultimos 30 afios han sido una experiencia
dolorosa para mi, con poca alegria. Cada paso del
camino tenia sus propias dificultades y dolores. Es
el primer periodista que me pide comparar la crisis
actual con la situacion que vivimos en 2000, lo cual
me ha permitido analizar todo desde una perspectiva

nueva. Gracias.
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Joe McDonald: Tiene usted ya mas de 70 afios. La
mayoria de los lideres empresariales chinos de su edad
ya se han jubilado y disfrutan la admiracion que se ha
ganado a través de sus éxitos del pasado. En cambio,
usted se ha involucrado personalmente en esta guerra
comercial y tecnolégica entre Washington y Beijing.

¢COmo se siente? ;De qué manera superara esto?

Ren: Estoy realmente en excelente estado de salud
como para jubilarme. Me aburriria si lo hiciera, asi que
prefiero hacer algo por el departamento de relaciones
institucionales, lo cual también es una forma de

entretenerme.

Le voy a contar algunas anécdotas divertidas. El
ex presidente de AIG, Allen Greenberg, una vez me
invitd a EE.UU. para un examen fisico de rutina con
su médico privado. Mas tarde, me hicieron otros dos
reconocimientos médicos en el Hospital 301 y el
Hospital del Colegio Médico Unidn de Beijing. Los
resultados mostraron que mi corazén y mi estbmago
son muy jovenes y no hay ningun indicio de patologia
con respecto a mi corazén o vasos sanguineos. Puedo
decir que, por el momento, estoy en perfecto estado
de salud, porque no tengo malos habitos. No fumo ni
bebo, y como sano y sigo los consejos de mi médico. Es
mas, no tengo aficiones como cantar o bailar, y no cuido

nifos. Si me jubilara, no tendria nada que hacer, por eso
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me he quedado para contribuir algo mas a Huawei.

Hace un par de afios, acompafié a mi esposa en un
viaje a Bolivia. No me sentia incdbmodo a una altitud
de mas de 4.000 metros en aquel pais. Un empleado
boliviano de Huawei me dijo que el nivel de oxigeno
a esa altura era sélo 0,5 puntos mas bajo que el de
Shenzhen. No estaba seguro de si me habia dicho la
verdad. Recientemente, me desplacé también a Nepal
para visitar algunos proyectos. Un helicoptero me dejo
en un terreno plano cerca de nuestras bases, y luego
caminé bastante para ver nuestras estaciones de base
a una altitud de 5.200 metros. No senti que fuera una
carga muy pesada para mi corazén. Por supuesto, era
diferente que caminar rapido a nivel del mar, pero pude
aguantarlo perfectamente. En estos dos ultimos afios,
no he caminado mucho. Durante los afios anteriores,
caminé mucho, y los jévenes que caminaban conmigo
comenzaron a tener ampollas en los pies y no me

pudieron alcanzar.

¢Por qué no me he jubilado? Pues puedo volver a menudo
a la sede corporativa para tomar café, ya que, siendo

celebridad de Internet, no me conviene salir a la calle.

Bueno, bromas aparte. Sélo queria relajar el ambiente.

Ahora volvemos a la entrevista.
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Joe McDonald: Queria hacer una pregunta en relacién
con un reciente reportaje del Wall Street Journal,
que delata a los empleados de Huawei en dos paises
africanos por asistir a las autoridades locales en la
localizacion u hostigamiento a sus oponentes politicos.
¢Cudl es la posicion de Huawei al respecto? ;Cual es su
actitud personal hacia la colaboracién con el gobierno
en los movimientos politicos? ;Esta usted de acuerdo
con ayudar a los gobiernos a hacer este tipo de cosas?
¢Esta Huawei preparado a echar una mano a los
gobiernos africanos en este tipo de actividades?

Ren: No ha pasado tal cosa en absoluto y el reportaje
no corresponde con la realidad. Ya hemos enviado una

carta legal al Wall Street Journal.

Joe McDonald: ;Qué categoria de carta? ;Una
demanda que les pide retractar el reportaje o exige
también otras cosas?

Ren: Se trata de pedirle al medio de comunicacion que
investigue y aclare. No deberian hacer circular cualquier

rumor, sino investigar a fondo y corregir sus errores.

Ken Moritsugu: Una pregunta mas sobre la tecnologia
porque es algo muy poderoso. Se puede emplear
para bien o para mal de muchas maneras. Google

y Facebook han hecho algunos debates sobre si son
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responsables de co6mo se utilizan sus tecnologias.
¢Como ve usted la tecnologia? ;Se limita a proveerla
a los demas? ;O es que también se siente responsable
del uso de la tecnologia?

Ren: Huawei proporciona tecnologia y garantiza que
nuestra tecnologia cumple las leyes de ciberseguridad y
proteccion de privacidad, como el RGPD. Al final del dia,
las redes son controladas y administradas por estados
soberanos a través de sus operadores, por o que ya es
algo fuera del alcance de Huawei. Después de instalar
nuestro equipo, los operadores le observan y rastrean en
todo momento. De lo contrario, ;c6mo puede marcar
y hacer llamadas telefénicas? Todo el proceso debe
cumplir las leyes internacionales, asi como las leyes de
diferentes paises. Esto no es algo que los empleados de
Huawei puedan controlar. Por lo tanto, la comunidad
internacional tiene que elaborar un conjunto unificado

de normas al respecto.
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